RESOLUCION N° 42 5 OC.G.E.

Expte. Garbado N° (1425199).-

Provincia de Entre Rios PARANA, 29 NOV 20‘3

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

VISTO:

La Resoluctén N° 0500/13 C.G.E. que aprueba las Bases para el Concurso de
Oposicidn para la cobertura de cargos directivos de los niveles y modalidades de la educacion
obligatoria; y

CONSIDERANDO:

Que se ha previsto como Sistema de Oposicion, la realizacion de un Ciclo
Formativo constituido por cuatro médulos, la Residencia, el Trabajo Integrador y el Coloquio
Final;

Que en el desarrollo de los médulos se han abordado exhaustivamente
cuestiones de politica educativa, gestion institucional, el uso de la informacién para la
formulacién de proyectos de mejora, la aplicacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién, la propuesta pedagégica desde la gestion integral, la gestién de la ensefianza,
el Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto Curricular Institucional, la evaluacion de
proyectos, autoevaluacion institucional, evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje y
del desempefio docente, entre otras;

Que a su vez, la semana de Residencia ha constituido una valiosa oportunidad
formativa que ha posibilitado vincular marcos teéricos con estilos de gestion y de
gobernabilidad en las instituciones, analizar incidencia de contextos y culturas institucionales;
detectar influencia de las familias, necesidades, compromisos, expectativas y desafios;

Que el Trabajo Integrador debe ser la sintesis de los procesos atravesados:
clases tedricas, tutorfas presenciales y virtuales, lectura de bibliografia, sistematizacion de
materiales y documentos, andlisis y aplicaciéon de leyes y resoluciones, evaluaciones,
observaciones e intervenciones durante la residencia;

Que a la vez, debe mantener coherencia con los proyectos que los aspirantes
presenten y defiendan durante el Coloquio final, sintesis de sus expectativas, utopias, suefios,
estudios, desafios y compromisos que asumirin en las funciones de director/rector o
vicedirector/ vicerrector;

Que la Comisién Central del Concurso de Antecedentes y Oposicion ha
brindado aportes para las Orientaciones para el desarrollo del Trabajo Integrador y el
Coloquio Final;
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Que obra intervencion de Vocalia del Organismo interesando el dictado de la
presente norma legal;

Que el Consejo General de Educacién, en el marco de su autonomia y
funciones establecida por la Constitucién Provincial en su Articulo 263 y de las atribuciones
fijadas por la Ley de Educacion Provincial N° 9.890 en su Articulo 166° inciso g), le
corresponde aprobar la reglamentacién de los concursos docentes;

Por ello,

EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar las “Orientaciones para el Trabajo Integrador y el Coloquio final”
que como Anexo forman parte de la presente Resolucion.-

ARTICULO 2°.- Aprobar las Planillas Actas correspondientes al Trabajo Integrador y el
Coloquio Final que como Anexo II integran la presente norma.-

ARTICULO 3°.- Registrar, comunicar, publicar en el Boletin Oficial y remitir copia a:
Presidencia, Vocalia, Secretaria General, Jurado de Concurso, Tribunal de Calificaciones y
Disciplina, Direccién de Gestién Presupuestaria y Contable, Direcciéon de Educacion Inicial,
de Educacion Primaria, de Educacion Secundaria, Educacién Técnico Profesional, de
Educacién Especial de Educacién de Jovenes y Adultos; Direccion de Recursos Humanos,
Coordinacién de Informédtica, Coordinacion Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion,
Direcciones Departamentales de Escuelas, AGMER, AMET, UDA, ASSER y pasar las
actuaciones a la Comision Central del Concurso de Oposicién.-
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ANEXO I

ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL TRABAJO INTEGRADOR

I.- FUNDAMENTACION

La produccién del trabajo integrador alienta la complejidad de la propuesta pedagégica
de la escuela’

Los procesos de ensefianza y aprendizaje no se dan en forma aislada. Se sitdan en una
institucién social, la escuela, atravesada por multiplicidad de variables que la constituyen y
definen. Las politicas educativas a nivel macro, las de la propia gestion, el contexto, las
decisiones curriculares, los acuerdos institucionales, la dimensién administrativa, los nifios y
nifias, alumnos/estudiantes que a ella concurren, los padres y madres, los docentes, el personal
administrativo y de servicios auxiliares, otras personas y factores que la transitan, impregnan
su espacio y construyen una cultura institucional que le es propia. Los vinculos y las
posibilidades que generan configuran el estilo de gestion institucional.

La institucién escolar, es una institucién “vivida”, con un marco regulatorio dado y uno
sentido a partir de la generacion de sus propias propuestas educativas, sus formas de
organizacion, el uso de los espacios, los ambientes de aprendizaje y las nuevas formas de
ensefianza. En este sentido €l curriculum se construye a partir de los documentos que plasman
las diferentes politicas educativas segin el nivel, modalidad y/o especialidad, pero se re
significa en lo especifico y singular de cada contexto, de cada institucién y en la trama de
relaciones institucionales que interjuegan,

Los Disefios Curriculares para los diferentes niveles de la escolaridad obligatoria de la
Provincia de Entre Rios se posicionan en este modelo complejo de mirada de la educacién, de
la ensefianza, de mejora, y de toma de decisiones estratégicas que concibe a la escuela como
unidad de cambio y al Estado como responsable y garante de guiar, apoyar, orientar esas
transformaciones.

El equipo directivo, como autoridad formal de la escuela vincula esta mirada, con su
propia formacion y experiencia para la realizacién de cambios y mejoras del trabajo escolar.
Desde este lugar gestiona la cotidianeidad escolar, construye enlaces con la comunidad, con
otras organizaciones, de modo de fortalecer una propuesta pedagégica inclusiva y de calidad,
para todos y todas los alumnos/as y estudiantes,

! Disefios Curriculares de los diferentes Niveles y Modalidad del Sistema Educativo de Entre Rios.
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Esta mirada compleja del rol directivo conlleva la constitucién de proyectos pedagbgicos
institucionales y curriculares que signifiquen un horizonte colectivo para la formacién de
todos los alumnos/as y estudiantes; redefiniendo agrupamientos, espacios, tiempos de la
enseflanza, acompafiamientos en la construccion de saberes y en las dificultades de
aprendizaje.

Un proyecto de gestién curricular institucional pone en debate -hacia el interior de la
escuela- los procesos educativos, los logros y dificultades. Las fortalezas son para continuar y
potenciar, y los problemas para afrontar y realizar los ajustes necesarios en funcion de los
procesos que se desarrollan en los proyectos. A veces, las dificultades no son solo de los
alumnos/as, sino que pueden ser efecto o consecuencia de practicas de ensefianza, por lo que
es necesario que éstas sean revisadas institucionalmente para superarlas.

Frente a la complejidad del proceso educativo que asumen las instituciones escolares, es
indispensable garantizar condiciones de igualdad y de justicia curricular para muchos
alumnos/as y estudiantes en estado de vulnerabilidad social y econdmica.

Garantizar la obligatoriedad hasta la finalizacion de la escuela secundaria -que como
politica publica nacional establecen la Ley de Educacién Nacional y Provincial-, es poder
alcanzar logros a través de proyectos que la gestion curricular e institucional posibilite:

v' La identificacién de dificultades en procesos de aprendizaje desde una mirada
compleja, en donde la escuela se interroga sobre las practicas que los docentes han de
cambiar o revisar, y no solo para identificar lo que el alumno/a debe superar en
situacién de dificultad.

v" Auspiciar acuerdos de modo de garantizar mds y mejores oportunidades de
aprendizaje a los alumnos en riesgo de fracaso o dificultad escolar.

v' Estimular el acompafiamiento sostenido de las trayectorias educativas de todos los
alumnos y alumnas.

v" Promover el trabajo colectivo en la problematica de la repitencia en los procesos de
escolarizacion, asumiendo dicha variable como un problema institucional, superando
la mera explicacién de que sus causas se encuentran en forma exclusiva en factores
personales o socioeconémicos.

v" Favorecer procesos de autoevaluacién participativa de la institucion.

v Conocer las expeciativas de los padres y de los alumnos/as sobre la escuela, para
retroalimentar las decisiones pedagégico-institucionales y transformar la evaluacién

m en herramienta para la gestién.
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v Ofrecer acompafiamiento a los docentes en el aula que promueva acciones reflexivas
sobre su practica, auspiciando procesos de formacion permanente y actualizacion.

v’ Propiciar que los proyectos de mejora institucional, ayuden a identificar practicas
valiosas para mejorar los procesos educativos.

Un proyecto de gestion institucional y curricular debe poner en juego propuestas de
trabajo que permitan *... no solo remover los obstdculos de acceso , sino promover aquellas
formas de organizacion institucional y de trabajo pedagégico que se requieren para que todos
y todas logren los aprendizajes a los que tienen derecho” (Teriggi, F. 2009).

En sintesis, “Gestion” es un proceso amplio, integral y participativo cuya esencia es la
transformacion de las instituciones educativas y que se concreta en la construccion de los
proyectos educativos, considerado éste como un proceso que siempre se estd construyendo
colectivamente, que tiene un principio, pero que posiblemente no tenga un fin pues se trata de
prolongar su visién como escuela a través de la vida de la institucion. Esto implica repensar:
qué clase de escuela quieren tener, qué cdédigos comunes construyen e identifican, qué
reflexiones posibles realizan sobre las relaciones presentes, qué problemas y fortalezas
identifican, qué compromisos asumen, acciones viabilizan, relaciones transforman, qué
reflexiones efectiian sobre lo actuado para construir nuevos "cédigos " comunes.

IL- ORIENTACIONES GENERALES PARA EL TRABAJO INTEGRADOR

El punto de partida de Ia produccién del Trabajo Integrador es lo observado y analizado
durante la semana de Residencia.

..... al ser una produccion se pondrd de manifiesto, su conocimiento académico,
cientifico, cuando y en que situaciones usarlos; su liderazgo como transmisor de
conocimientos, como intérprete de las nuevas configuraciones familiares, nuevas infancias y
Juventudes, sus estrategias de razonamiento, de resolucion de conflictos, etc. Oportunamente
se pondrd en evidencia el dominio de la escritura (su redaccidn, ortografia, cohesion y
coherencia del tema elaborado), entendiendo a esta como condicién social y al mismo tiempo
cognitiva, por que cuando escribimos participamos de una *“ comunidad textual”, es decir

escribimos para dar a conocer al “otro” lo que pensamos, decidimos, etc.”(Resolucién N°
0500/13 CGE)
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Reconoce también como antecedentes, experiencias y fuentes, tal como se menciona en la
Resolucion N° 3810/13, que los aspirantes han participade de las instancias formativas y
evaluativas del desarrollo de los cuatro Modulos “en los que se  han abordado
exhaustivamente cuestiones de politica educativa, gestion institucional, el uso de la
informacion para la formulacion de proyectos de mejora, la aplicacion de la informacion y la
comunicacion, la propuesta pedagdgica de la gestion integral, la gestion de la ensefianza, el
proyecto Educativo Institucional y el proyecto Curricular Institucional, la evaluacion de
proyectos, la autoevaluacion institucional, la evaluacién del proceso de ensefianza y de
aprendizaje y del desemperio docente.

El Trabajo Integrador identificara problema/s y delineard lineas de accién con
metodologias y estrategias adecuadas. Posibilitard no solo efectuar una descripcién de una
determinada situacion, sino también analizar la contextualizacién y sefialar aspectos tedricos
en los que se fundamenta el complejo abordaje del rol de director/ rector o vicedirector/
vicerrector de una escuela determinada en la que se desempeiara.

Pone en juego ademas, la resignificacion del rol de gobierno institucional, de liderazgo,
de conduccién, mediante capacidades y competencias adquiridas en su experiencia como
docente y desarrolladas en las instancias formadoras y evaluativas, con centralidad en las
dimensiones curriculares y pedagogicas.

Quien aspire ascender a cargos de Director/Rector, Vicedirector/Vicerrector proyectara
una propuesta pedagoégica, integral, que desnaturalice ideas y posturas, que se apoye en un
andamiaje tedrico-conceptual, que favorezca posturas politicas y pedagogicas de claro
liderazgo y democratizacion del clima institucional, que elija herramientas del planeamiento
estratégico y de evaluacién para abordar la complejidad institucional que se requiere para
educar en las trayectorias obligatorias,

Es imprescindible en la actualidad, elaborar objetivos estratégicos en las practicas de
conduccion institucional que guien la comprension en torno a la relacién muy estrecha que
cxiste entre las posibilidades de aprender y las situaciones pedagégicas que las producen.
Importan las condiciones institucionales que se generan y la organizacion pedagdgica que
ofrece cada escuela.

Es relevante tener una visién estratégica de los problemas, de las oportunidades y
desafios, que ayude a identificar metas institucionales, cumplir objetivos y finalidades del
sistema, mantener la motivacion y las expectativas propias y del equipo docente para alcanzar
el éxito en las tareas emprendidas.
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El aspirante dard cuenta de la capacidad de elegir con criterio profesional propio, de
imaginar proyectos, de llevar adelante las acciones necesarias para emprender las opciones y
planes, en el marco de un trabajo colectivo con otros docentes y también personal, con
responsabilidad social y educativa.

Supone poder transformar ideas en acciones, proponer objetivos y alcanzar metas
institucionales, planificar y llevar adelante proyectos. Implica poder reelaborar los
planteamientos previos, abordarlos con complejidad y creatividad en el ambito de la
responsabilidad profesional delegada por el Estado y la sociedad a la escuela, elaborar nuevas
ideas, buscar soluciones y llevarlas a la practica. Significa analizar posibilidades y
limitaciones, crear nuevas condiciones institucionales en funcidn de las nuevas necesidades de
cambio, conocer las fases de un proyecto, planificar, tomar decisiones, actuar, evaluar lo
realizado, autoevaluarse, extraer conclusiones y valorar las posibilidades y urgencia de mejora
en funcién del alumnado.

Para la producciéon del trabajo se sugiere el desarrollo de metodologias y técnicas
participativas, estudio de casos, analisis de situaciones problematicas, simulaciones,
estrategias que ponen en juego habilidades sociales para el trabajo en equipo, de cooperacién,
didlogo y negociacion. Se recomienda a la vez, ponerse en el lugar del otro, valorar las ideas
de los demas, enfrentar los problemas con capacidad y decisién, colaborar con el equipo
docente, ayudar a encontrar soluciones en proyectos esenciales para la propuesta pedagogica y
curricular de la escuela, poner en juego habilidades de liderazgo.

I1I.- DISENO DE UNA PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL Y
CURRICULAR DE INTERVENCION

Un camino..., un recorrido posible

a) Portada: Incluye el cargo, nivel, modalidad y/o especialidad al que aspira, departamento,
seudonimo.

b) Fundamentacién: Contempla la articulacién de los marcos normativos y de la politica
educativa-documentos y bibliografia trabajada en los Médulos del Ciclo Formativo- con el
accionar observado en la semana de Residencia; la coherencia de los objetivos de las politicas
publicas educativas nacionales y provinciales con la misién y visién institucional, teniendo en
cuenta que la escuela es un lugar para todos y todas y la educacién un derecho a garantizar.
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¢) Caracterizacion de la institucion: Consiste en la contextualizacién de la institucion
educativa. Se enuncia a continuaciéon, la informacion que debera tenerse en cuenta,
priorizando algunas de ellas.

Datos informativos: nivel, modalidad, secciones / grados / cursos, matricula, edad de los nifios

y nifias / alumnos / estudiantes, rendimiento académico, cantidad de docentes y perfiles

(formacion profesional y actualizacidn). Proyectos en marcha (objeto de los mismos),

fortalezas y debilidades, problemas, priorizacion de algunos de ellos para revertirlos (causas,

responsabilidades en el espacio de actuacion).

d) Objetivos Generales y Especificos.

e} Plan de Accidn: Contiene lineas y estrategias de gestién institucional. Se detallan a
continuacion una serie de ellas, debiendo seleccionarse aquellas mads pertinentes como
guia para la elaboracién de una propuesta viable y de calidad.

-Funciones del Director/ Rector o del Vicedirector/ Vicerrector. Estrategias para la definicion
y distribucién de responsabilidades, formas para asegurar la circulacién de la informacion,
mecanismos para la gestion y obtencién de recursos, criterios para la planificacion de los
tiempos y las actividades.

-Proyectos o acciones institucionales, por ciclo, 4reas, espacios curriculares, contenidos
transversales, otros vinculados a la dimensién pedagdgica institucional. Metodologias y
estrategias de ensefianza. Resultados esperados, tiempos de accion. Evaluacion a los alumnos/
estudiantes. Actividades extracurriculares (planificacion de recuperacion de saberes, planes de
mejora, otras).

-Uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Paradigmas y técnicas que
contribuyen a la generacion de un clima democritico y participativo (acuerdos de
convivencia). Recursos. Responsables, Evaluacion (procesos de autoevaluacion institucional).

-Breve caracteristicas generales de la infraestructura, del equipamiento. Biblioteca.

-Accionar de la Asociacion Cooperadora. Sugerencias para un trabajo participativo.
Relaciones con instituciones de la comunidad, otros.

-Organizacién y gestién administrativa contable de la institucion. Funciones del personal,
objeto y funciones del Sistema de Administracién de la Gestion Educativa (SAGE),
rendiciones, organizacion de los horarios, libros y registros.

¢) Bibliografia Consultada. Debera enunciar aquellas mdés pertinentes al trabajo elaborado.
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IV.- ASPECTOS NORMATIVOS Y ORGANIZATIVOS

La Resolucién N° 3810/13 CGE establece que “cada participante, deberd presentar, en

Jorma individual ante la Coordinacién Departamental del Concurso de Oposicidn, el Trabajo
Integrador consistente en un Proyecto de Gestidn Institucional Curricular desde la funcicn
que aspira acceder, en el marco de la politica educativa, previsto en el punto V “Instancias y
Evaluacion del Concurso”, inciso ¢) de las Bases para el Concurso de Oposicion.

La presentacion del Trabajo Integrador se realizara el 17 y 18 de febrero, tal como

establece la Resolucion N° 4140/13 CGE.

v

v

Los aspirantes que concursan para cargos de Director/ Rector o Vicedirector/ Vicerrector,
deberan presentar un trabajo para cada cargo que aspira.

La presentacién del trabajo se efectuard en sobre cerrado (manila) conteniendo ademds
otro sobre con el seudénimo correspondiente, el que debera ser presentado al Coordinador
Departamental en el horario a convenir con el mismo, en sede Departamental.

El Coordinador colocard los sobres con los seudénimos en otro que sera lacrado en
presencia de los veedores y lo dejard en guarda en la Direccién Departamental hasta el
momento de la correccién de los trabajos. Luego, de abrirlo confeccionard la Planilla
Acta final con los datos de cada aspirante, debiendo enviarlo en forma urgente a Jurado de
Concursos, para que verifique si el aspirante continda en la instancia del Coloquio.

Los Evaluadores-Generalista y Especialistas-designados para cada grupo, departamento,
asistiran un dia a las distintas sedes departamentales para la cotreccion y calificacion del

Trabajo Integrador de cada uno de los aspirantes, previéndose entre el 19 de febrero al 6
de marzo de 2014.

El Coordinador exhibira los resultados con los seudénimos en sede de la Departamental,

como maximo ¢l 7 de marzo de 2014 inclusive, a efectos que los aspirantes, tomen
conocimiento,

En la produccion del trabajo se debera obtener la calificacion minima de seis (06) puntos
para promover y acceder a la gltima etapa.

Forma de presentacion

El traban deber4 presentarse en un documento elaborado con un procesador de texto con

la siguiente configuracién:
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v" Hoja A4

v" Fuente Arial 11
Interlineado 1,5
Margenes justificados

Encabezado y numero de pagina

R NE NEEN

Una extension maxima de 12 hojas incluyendo portada y bibliografia

El proyecto presentado debe estar firmado con el seudénimo en cada una de las paginas.
Aquellos trabajos que fueran firmados con nombre y apellido o incorporen cualquier otro dato
que dé cuenta de la identidad del aspirante serd declarado nulo. Asimismo seran declarados
del mismo modo, aquellos trabajos que omitan los datos formales solicitados en la portada de
la propuesta (seudénimo, cargo, nivel, modalidad y/o especialidad a la que se aspira).

V.- ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DEL COLOQUIO FINAL

El Coloquio final, es la defensa y argumentacion de una propuesta de trabajo institucional
como director/ rector o vicedirector/ vicerrector que conjuga no solamente planeamientos
tedricos del quehacer de la institucién en sus distintas dimensiones, sino también que
evidencia la sintesis de capacidades, competencias y conocimientos que posee para
fundamentar, justificar, defender la propuesta o resolver situaciones problemdticas que se le
presentan.

En esta instancia se tendra en cuenta la masiva incorporacion de alumnos a las escuelas,
producto no solo de la obligatoriedad sino también del Plan Nacional de Asignacién
Universal por Hijo, produciendo ello una pluralidad de situaciones sociales, econdémicas,
culturales que en la actualidad coexisten en las instituciones educativas. Por ello, la tarea de
ensefiar implica la formacion en la practica y la produccion de un saber pedagdgico tanto en
lo individual como en lo colectivo.

Nuestra Constitucion Provincial (Articulo 258), expresa que a nuestras escuelas deben
“acceder, permanecer, reingresar y egresar” todos en los diferentes niveles de la educacion
obligatoria. Esa movilidad debe permitir la formacion de un sujeto de derecho con
participacion en la construccién de un proyecto colectivo, el reconocimiento de las
diferencias, la inclusién educativa como prioridad politica, la proteccion a la primera infancia
y el aprendizaje como construccién de ciudadanos de una Nacién. Ello debe ser una prioridad
y en consecuencia, el equipo directivo, disefiara y propondra, conducird y evaluara el trabajo
que se desarrolla en las aulas, con distintas estrategias diferenciadas y contextualizadas para

garantizarlo.
U ’
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Inés Dussel expresa “El docente es un sujeto que debe tener una relacion particular con
el conocimiento, con la comunidad y con los sujetos que aprenden, Un docente debe conocer
los desarrollos cientificos y disciplinarios, a la par que ser competente en su ensefianza.
Debe estar abierto a las demandas de los padres y de la sociedad mds amplia sobre para qué
y ¢omo se educa a las nuevas generaciones, y también preservar su autoridad y su rol de
transmision de una porcion de cultura. Debe preocuparse por el procesos de aprendizaje de
sus alumnos, no sdlo en términos intelectuales sino también afectivos”. (Conferencia
“Impactos de los cambios en el contexto social y organizacional”. [IPE: UNESCO, 2007).

El proceso de enseflanza y aprendizaje se da en la escuela, con docentes, alumnos,
colaboradores participando activamente. Es necesario para ello, que los directivos tengan una
solida formacién pedagégica que le permita el manejo de un corpus conceptual a partir del
cual leer los contextos, los del aula y los psicosociales de los alumnos. Pero, la escuela no es
la tinica que educa, lo que conlleva un replanteamiento de la funcion directiva como autoridad
y su vinculacién con otras instituciones de la comunidad. Asi, el desempefio profesional de
los directivos tiene una dimension colectiva social muy relevante.

Es necesario fortalecer el rol del equipo directivo como lideres de cambio para una
mejora en la organizacion, desarrollo y evaluacién del funcionamiento de la institucion, dar
sentido, reconocimiento y legitimidad a las acciones, promover el trabajo con otros, el
reconocimiento de logros, la identificacién y divulgacién de buenas practicas, la motivacién
hacia el aprendizaje y la convivencia®.

Hacia esas metas, paradigmas, desafios, esperanzas, utopias, debemos transitar para
alcanzar una educacién de calidad con inclusién social que promueva la soberania cognitiva -
o el pensamiento propio- el desarrollo de los multiples aspectos de la personalidad vinculados
con el ser, el pensar, el decir, el hacer, el sentir, el convivir.

VL.- ASPECTOS NORMATIVOS Y ORGANIZATIVOS

La Resolucion N° 0500/13 CGE expresa que “Cada participante expondra en forma
individual el trabajo integrados aprobado, en funcién de la gestién directiva, correspondiente
a la funcion, nivel y modalidad a la que aspira, profundizando las fundamentaciones y
estrategias que fueran requeridas por la Comisién Evaluadora.

Para la aprobacion del Coloquio, los participantes deberan obtener una calificacion minima de
seis (06) puntos y cumplimentar el 90% de asistencia en todas las etapas.

De acuerdo con lo establecido por la Resoluciéon N° 4140/13 CGE, el Coloquio final se
@b prevé entre el 17 y el 21 de marzo de 2014,
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v" Se llevara a cabo, en la escuela asignada para las diversas instancias del Concurso de
Oposicion, en los dias subsiguientes a la evaluacion del Trabajo Integrador, fijados y
comunicados por el Coordinador Departamental.

v" En casos en que el grupo contara con gran cantidad de participantes especialmente los del
nivel primario y secundario orientado, la evaluacién, podra organizarse durante dos dias
consecutivos. En estos casos, los Evaluadores podran estimar y comunicar la cantidad de
aspirantes que serdn evaluados en el primer y segundo dia, con el propésito de optimizar
los tiempos.

v" Se recomienda que cada participante intervenga durante aproximadamente 15 minutos,
pudiendo extenderse si la Comisién lo considera necesario.

v' Al finalizar el Coloquio de cada uno/a o cada tres participantes, segiin el criterio que
adopte el jurado, se entregardn las calificaciones en forma individual.

v' Las evaluaciones de los aspirantes para cargos directivos de nivel Primario y Nivel
Secundario Orientado serdn departamentales, mientras que las evaluaciones para el nivel
Inicial y las Modalidades de Educacién Especial, de Jovenes y Adultos y de Educacién
Técnico Profesional, serdn regionales, debido a la escasa cantidad de participantes. En
estos casos, se les reconoceran pasajes en el marco de la normativa vigente que seran
comunicadas previamente por el Coordinador Departamental.

v" Ladevolucion se fundamentars en términos generales.

v Se recomienda convocar a los participantes por orden alfabético a efectos de una mejor
distribucion del tiempo de la jornada.

v" Los evaluadores cumplimentaran una Planilla donde constaran las calificaciones de todos
los aspirantes que han participado, entregandola al finalizar al Coordinador Departamental
quien enviara a Jurado de Concursos del CGE a la mayor brevedad.

Material elaborado por la Prof. Nidia Landi, representacion de A.G.M.E.R. y la Prof. Graciela Bar.

e

12
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CONCURSO EXTRAORDINARIO DE ANTECEDENTES Y OPOSICION PARA LA
TITULARIZACION EN CARGOS DE DIRECTOR/RECTOR Y VICEDIRECTOR/VICERRECTOR
DE EDUCACION INICIAL, EDUCACION PRIMARIA, EDUCACION ESPECIAL, EDUCACION DE
JOVENES Y ADULTOS, EDUCACION SECUNDARIA ORIENTADA Y EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL
Resolucion N° 0500/13 CGE —y ampliatorias—

PLANILLA ACTA DE EVALUACION DEL TRABAJO INTEGRADOR

DEPARTAMENTO:.....ccccoovnmninierirrmresennenennns SEDE:....civriermriiisiriininen FECHA:.........covnvivenns

NIVEL:....ccivvimirinnniinnnenee. MODALIDAD Y/O ESPECIALIDAD: ... 0 vireniiiniariiiiniinnsnsniesinnine

CARGO A CONCURSAR . .cterierrierermirsssrnssnsnsssnrnen o SEUDONIMO:...cciiiiiiiiiiirmmnnniieicniicann
Pertinencia y relevancia de las dimensiones observadas en la escuela en Puntaje Observaciones

relacién con la intervencién desde el rol para:

Integrar habilidades, fuentes de informacién, conocimientos que relacionen la
perspectiva pedagogica-curricular con el marco académico.

Relacionar el diagndstico y la necesidad de cambio, mediante su experiencia o
propuesta critica del desempefio, para desarrollar un plan de intervencion
alternativo, transformador, en un clima democrético participativo para abordar la
particularidad de las teméticas y probleméticas pedagégico-curricular.
Identificar claramente la responsabilidad de la escuela y de los docentes en los
procesos educativos inclusivos y de calidad, (por sobre el contexto social-
econdmico del estudiantado y sus familias).
Observar sisteméticamente el funcionamiento institucional estableciendo
prioridades (por la razén de ser) de la institucién educativa
CALIFICACION PARCIAL
Puntaje méximo: 4 (CUATRQO)
PUNTAJE OBTENIDO:

Jerarquizacion de las intervenciones desde una perspectiva estratégica Puntaje

situacional

Identificar las probleméticas con sus variables e indicadores observables, que
permitan centrar las argumentaciones para el desarrollo de las tematicas a resolver
y las propuestas de solucion.
Jerarquizar las alternativas de abordaje coherentes con la explicacion e
interpretacion realizada de causas que provocan el problema.
Viabilidad de la propuesta de intervencidn en relacién con los recursos (humanos,
financieros, organizativos, etc.) con que dispone la institucion, las posibilidades y
alternativas de transformacion,
Justificar el enfoque tedrico en relacién a la/s situacidon/es planteadas.
CALIFICACION PARCIAL
Puntaje maximo: 6 (SEIS)
PUNTAJE OBTENIDO:
| CALIFICACION FINAL:

APELLIDO, NOMBRE Y FIRMA DE LOS EVALUADORES Y VEEDOR GREMIAL
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CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

CONCURSO EXTRAORDINARIO DE ANTECEDENTES Y OPOSICION PARA LA
TITULARIZACION EN CARGOS DE DIRECTOR/RECTOR Y VICEDIRECTOR/VICERRECTOR
DE EDUCACION INICIAL, EDUCACION PRIMARIA, EDUCACION ESPECIAL, EDUCACION DE
JOVENES Y ADULTOS, EDUCACION SECUNDARIA ORIENTADA Y EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL
Resolucion N° 0500/13 CGE -~y ampliatorias—

PLANILLA ACTA DEjVALUACION TRABAJO INTEGRADOR
(Confeccionada por el Evaluador)

DEPARTAMENTO: ....oonmiinriniicisnesrisnanes ) 011 OSSO ON

NIVEL: «ccoorurnirnernearernnenes MODALIDAD Y/O ESPECIALIDAD: ......coontvennirmmrnarenrnnnnesessnsnanne

CARGO A CONCURSAR: .....ovviirrntininiiininnnicirs s FECHA.....ccocovmmmmreniinireiniineeenns
SEUDONIMO CALIFICACION

APELLIDO, NOMBRE Y FIRMA COMISION EVALUADORA
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CONCURSO EXTRAORDINARIO DE ANTECEDENTES Y OPOSICION PARA LA
TITULARIZACION EN CARGOS DE DIRECTOR/RECTOR Y VICEDIRECTOR/VICERRECTOR
DE EDUCACION INICIAL, EDUCACION PREMARIA, EDUCACION ESPECIAL, EDUCACION DE
JOVENES Y ADULTOS, EDUCACION SECUNDARIA ORIENTADA Y EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL
Resolucién N° 0500/13 CGE —y ampliatorias—

PLANILLA ACTA DE EVAI&ACI()N TRABAJO INTEGRADOR
(Confeccionada por el Coordinador Departamental)

DEPARTAMENTO: v.cococsennmnncrerasmnrssrissasrsnens SEDE=..1eereseeeruesersssssesessmssmcnemistsssesssssmsssrisesensiin

NIVELS «ovornrorerermessessininss MODALIDAD Y/Q ESPECTALIDAD: ...ccovvieimeirirmnsnrerennermnssrsnissensssssnss

CARGO A CONCURSAR: ....oeeniremcsisosisnesesnissasanssssnnssssssesssesssons FECHA uervoevioeeeenecrecisnnereisen
APELLIDO Y NOMBRE DNI N° SEUDONIMO | CALIFICACION

(Ordenado alfabéticamente)

APELLIDO, NOMBRE Y FIRMA COORDINADOR DEPARTAMENTAL

..................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................
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CONCURSO EXTRAORDINARIO DE ANTECEDENTES Y OPOSICION PARA LA
TITULARIZACION EN CARGOS DE DIRECTOR/RECTOR Y VICEDIRECTOR/VICERRECTOR
DE EDUCACION INICIAL, EDUCACION PRIMARIA, EDUCACION ESPECIAL, EDUCACION DE
JOVENES Y ADULTOS, EDUCACION SECUNDARIA ORIENTADA Y EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL
Resolucion N° 0500/13 CGE —y ampliatorias—

PLANILLA ACTA DE EVALUACION DEL COLOQUIO FINAL

APELLIDO Y NOMBRE: ....coecooviiinirininiiii e e e e seseens 1)) R
DEPARTAMENTO:......coctimiiniinneniniincnnenane 3 01 1) O OO FECHA:......cooevvnaan
NIVEL:..ooviririineirinieennsnee s, MODALIDAD Y/O ESPECIALIDAD: ..o s
CARGO A CONCURSAR:.....cooviitiienrntinenee et sssosssbestest sbs st eesesessens e essaessensssanas
CRITERIOS DE EVALUACION Puntaje |  Observaciones

Pertinencia entre el informe escrito (Trabajo integrador) en relacién
con los pilares politicos pedagégico de la provincia de Entre Rios y
los argumentos explicitados, desde el rol al que aspira.

Presentacion clara de la propuesta,

Coherencia de la propuesta y de la resolucién que se le plantea, con
los ejes de la politica educativa nacional y provincial y su
definicién pedagégica, curricular y comunitaria en la institucién.
Profesionalizacién, pasién y convicciéon en el desarrollo de la
misma, acorde a la organizacion que se plantea y a las necesidades
del sistema y de la sociedad.

Recuperacion de la propuesta en un cierre integrador que dé cuenta
de lo esencial del liderazgo pedagégico y la construccion colectiva
de la intervencién desde su rol.

Conocimiento académico, claridad y precisién conceptual de los
aspectos politicos y pedagdgicos del ambito institucional.

Calidad de la propuesta, innovacién. Dimensiones que comprende.
Actitud de liderazgo, compromiso, adecuacion a los diversos
contextos, interpretacion de las nuevas configuraciones familiares y
de las nuevas infancias vy juventudes.

Capacidades para la resolucion de situaciones problematicas.
Coherencia interna, pertinencia, relacién teorias — accion,
Bibliografia utilizada.

CALIFICACION FINAL: 10 (Disz)

APELLIDO, NOMBRE Y FIRMA DE LOS EVALUADORES
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CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

CONCURSO EXTRAORDINARIO DE ANTECEDENTES Y OPOSICION PARA LA
TITULARIZACION EN CARGOS DE DIRECTOR/RECTOR Y VICEDIRECTOR/VICERRECTOR
DE EDUCACION INICIAL, EDUCACION PRIMARIA, EDUCACION ESPECIAL, EDUCACION DE

JOVENES Y ADULTOS, EDUCACION SECUNDARIA ORIENTADA Y EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL
Resolucidn N° 0500/13 CGE —y ampliatorias—

PLANILLA ACTA DE EVALUACION DEL COLOQUIO FINAL

DEPARTAMENTO o0 cvvvrrvnrerresesssnnssesennnns SEDE:......ovuiriiitrsncrmanissesssseranasninerasssssssssaesssnsssssnsn

NIVEL: covvvvnrirnnsnsinssnnnns MODALIDAD Y/O ESPECIALIDAD: .....oovvivieinrerrnisinnnrnaesasnssnesecnnes

CARGO A CONCURSAR:....vcruirientertenbenesisessessasessnsanasssnssasnssness 1 0 ¢ /R
APELLIDO Y NOMBRE DNI N° CALIFICACION

APELLIDO, NOMBRE Y FIRMA EVALUADORES

..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................
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