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I.- FUNDAMENTACION

““..concebimos a la escuela como un espacio histérico- social de democratizacion, de
distribucion igualitaria del conocimiento que brinda situaciones de aprendizajes
significativos, con estilos de gestion participativos y creativos, donde los valores de libertad,
responsabilidad y respeto constituyen la base de la convivencia y el consenso” (Plan
Educativo Provincial 2011-2015)

La definicién actual de la Politica Nacional, implica reconocer y garantizar el derecho
de los y las docentes al ascenso en la carrera docente en el marco del sistema educativo,
resignificando el rtol del Estado como garante y responsable de diseflar e¢ implementar
politicas que aseguren la concrecidn de tal derecho. En la Ley de Educacion Nacional 26.206
Articulo 67°, inciso k) se establece ¢l derecho “...al acceso a los cargos por concurso de
antecedentes y oposicion, conforme a lo estableczdo en la legislacion vigente para las
instituciones de gestion estatal”.

A su vez, la Ley de Educacién Provincial N° 9.890, Articulo 130°, inciso ¢) garantiza
el derecho a “ascender en la carrera docente mediante un régimen de concursos que
garantice la idoneidad y el respeto por las incumbencias profesionales, conforme a la
legislacion vigente o a dictarse.” Ademds, en el Articulo 13° incisos k), i) y u), y en los
Articulos 113°, 140° y 145° ratifica su compromiso con la mejora de los procesos y resultados
de ensefianza y aprendizaje, a través de la formacién continua de los docentes y la inclusion
educativa.

En este marco, es importante sefialar la concepcion de formacién que sustenta estas
definiciones. Reconocer y garantizar el derecho de los docentes mediante la realizacién de
trayectos de formacién implica un salto cualitativo superador en relacién a los dispositivos
tradicionales de capacitacion.

La profesionalizacion de la funcién de los directores escolares esta indisolublemente
asociada a la necesidad de elevar su formacion, concepto que involucra ademas a otros como
capacidad, competencias y desempefio en la gestién. Debe entenderse, por lo tanto, como el
conjunto de acciones que a través de una organizacién y funcionamiento sistémico, hacen
posible la conjugacién arménica entre el “Saber”, "Saber hacer" y "Saber ser".

Esto se manifiesta en la ejecucién de sus tareas con un alto grado de responsabilidad,
compromiso y motivacién; fundamentdndose en el empleo de los principios, métodos,
formas, tecnologias y medios que corresponden en cada caso, sobre la base de una elevada
preparacion (incluyendo la experiencia) y que puede ser evaluada a través del desempefio
profesional, y en sus resultados.

Es prioritario fortalecer la formacién de los equipos directivos de las instituciones
educativas, apostando a un estilo de gestién democrética y participativa. Por ello se aboga por
el perfeccionamiento permanente para lograr profundizar su profesionalizacién vy
especializacién en todos los niveles y modalidades. Es en este sentido que se les propone a los
equipos directivos actualizar sus modelos organizativos y de gestion, fortaleciendo su rol con
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autonomia y creatividad, centrandose en la dimensién pedagégica, politica y social de su
funcién en pos de la mejora y democratizacion de sus escuelas.

El espiritu de este concurso de oposicién es jerarquizar al personal directivo,
ponderando su profesionalismo para el desempefio en diferentes funciones, superando asi
aquella antigua tradicidon de acceder a cargos directivos como consecuencia “natural”, tras una
trayectoria que se inicia con el ingreso a la docencia en los cargos y horas iniciales, mediando
una acumulacién de afios de servicio, unas exigencias de desempefio basadas en el mérito y
unos antecedentes cultufales también acumulados, entre otras variables.

Los marcos normativos actuales, en particular el presente ciclo de formacién apunta a
fortalecer las posibilidades de intervencién de los equipos directivos a partir de la
comprension de los cambios sociales y culturales contemporaneos y su impacto en las
instituciones educativas.

La apuesta es resignificar el rol clave que desempefian los directivos, en el trabajo
mancomunado -con los colectivos institucionales y sus comunidades, para favorecer los
aprendizajes de nifios/as, adolescentes, jovenes y adultos. Es preciso insistir en que los
directivos se posicionen con compromiso en sus instituciones, apostando a la eliminacién de
las desigualdades, considerando la centralidad de los sujetos que se educan y actualizandose
en el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

El ciclo de formacidn se organiza en cuatro moédulos tematicos. El médulo I apunta al
analisis y contextualizacion de la politica educativa nacional y provincial. El médulo If toma
como objeto de conocimiento a la institucidén educativa, retomando conceptos como:
gobernabilidad y autonomia escolar, modelos de gestidn; gestiéon estratégica, situacional y
participativa: liderazgo del equipo directivo. En el médulo III se trabajard la gestién curricular
v en el IV se analizaran el PEI y el PCL

En este sentido, el ciclo pone el acento en las dimensiones pedagégica y curricular,
que se propone, siguiendo a Sandra Nicastro, “revisitar las prdcticas que desarrollan
rectores, vicerrectores, directores y vicedirectores, volver sobre ellas reflexiva y
deconstructivamente, para explicitarlas y confrontarias con desarrollos tedricos mds
contempordneos, que hagan superar aquellas condiciones que operan negativamente en los
aprendizajes de nifios, nifias, jovenes y adultos en el Sistema Educativo Provincial.”
(Resolucion N° 1000/11CGE).

IL.- PROPOSITOS

a) Favorecer la profesionalizacion de los equipos de conduccién de las instituciones
educativas para mejorar la calidad del sistema educativo y la inclusién de nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos en las escuelas entrerrianas.

b) Promover la carrera docente como estrategia de transformacién de la educacion y de
recuperacion de la centralidad pedagégica de las escuelas.
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¢) Favorecer la aplicacion de la politica educativa en funcion de lo establecido en el Plan
Educativo Provincial, sustentado en las Leyes de Educacién Nacional, Provincial y las
Resoluciones del Consejo Federal y del Consejo General de Educacion.

d) Fortalecer la incorporacién de la innovacion tecnoldgica en las escuelas que permite el
acceso y la apropiacién social del conocimiento y el desarrollo de mejores practicas docentes
y trayectoria escolares.

e) Optimizar la utilizacién del Sistema de Administracion de la Gestion Educativa (SAGE) en
la planificacion y gestion de proyectos educativos y la articulacién de redes que facilite la
toma de decisiones en forma eficaz y oportuna.

f) Abordar desde la complejidad, la gobernabilidad pedagégica, las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion y la autonomia institucional.

g) Posibilitar la generacién de condiciones institucionales que promuevan la reflexion y el
compromiso en el liderazgo transformador de los equipos directivos.

h) Favorecer la direccionalidad de los cambios en la cultura organizacional y en el trabajo
colectivo en pos de prioridades pedagbgicas que posibiliten la apropiacion de grados de
autonomia y toma decisiones curriculares institucionales.

i) Fortalecer la autoestima y la confianza profesional para afrontar los cambios de gestidén v
transformacioén de la cultura institucional con visién compartida.

j) Alentar la democratizacion del funcionamiento organizacional mediante [a participacién de
equipos docentes, estudiantes, asociacién cooperadora y organizaciones de la comunidad.

III.- PERFIL DEL DIRECTOR/RECTOR Y VICEDIRECTOR/ VICERRECTOR
PARA LOS DIFERENTES NIVELES Y SUS MODALIDADES

Quienes se desempefien en estos roles directivos habrdn de ser profesionales que
posean una solida formacion pedagdgica, una clara vision politica y actitud de liderazgo
democrdtico.

El perfil del Directivo sera el de un profesional especialista en educacion y como un
trabajador consciente de sus derechos y obligaciones;, abierto, dgil, reconstructivo,
autocritico, con un bagaje suficiente de informacion y capaz de intervenir resolviendo
Sfavorablemente las dificultades.

Para poder desempefiar sus _funciones con responsabilidad deberdn:

Reconocer-se como responsable y participe activo de la gestién integral de la institucién
escolar.

Liderar la institucién educativa centrandola en su funcién primordial como transmisora de
conocimientos.

Posicionarse critica y analiticamente en la funcién de gobernabilidad de la institucién
educativa en tanto entramado de relaciones complejas, multidimensionales y multiculturales.
Interpretar y comprender los contextos politicos, sociales y culturales y su incidencia sobre las
subjetividades de docentes y estudiantes que permitan validar experiencias de aprendizaje y
ensefianza situadas. '
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Comprender las actuales configuraciones de la infancia y la juventud como construcciones
culturales e histéricas y, por ende, provisorias.

Concebir la gestién directiva como proyecto de equipo integrando a los distintos actores de la
vida institucional en espacios colegiados.

Propiciar y fortalecer la conformacién de estos equipos, la complementariedad de roles, la
comunicacién permanente, la circulacién de informacién y el trabajo colaborativo.

Mantener equilibrio emocional en el desempeifio de sus funciones para asegurar una adecuada
convivencia con alumnos, colegas, familias y asociaciones de la comunidad.

Trabajar en la elaboracion e implementacién del Proyecto Educativo Institucional como una
construccién colectiva, que responda a las exigencias y necesidades planteadas tanto por las
politicas educativas como por la comunidad educativa.

Reconocer la existencia de los conflictos y actuar como mediador en el abordaje de los
mismos, con una actitud conciliadora, para la resolucién pacifica de los mismos.
Consustanciarse e intefpretar situaciones personales, sociales, culturales, de -género vy
condicién para implementar y fortalecer acciones de inclusidn con garantia de calidad,
atencién a la diversidad y no discriminacién que permitan fortalecer los vinculos intra,
interinstitucionales e intersectoriales.

Construir y ejercer la autoridad directiva con sentido de justicia y oportunidad, demostrando
solvencia y ética profesional para la disposicién a los cambios que viabilicen los procesos
pedagdgicos.

Intercambiar la informaciéon de manera pertinente, oportuna y fidedigna, promoviendo
instancias de lectura y trabajo en relacién a la misma entre todos los actores de [a escuela,
como estrategia que favorece la participacion en la vida democrética.

Conocer y utilizar los instrumentos legales que regulan la vida cotidiana de la escuela a fin de
saber recurrir a ellos en las situaciones que asi lo requieran.

Saber utilizar las funciones bésicas de las nuevas tecnologias para planificar y optimizar el
trabajo administrativo y comunicacional.

IV.- DESTINATARIOS

Docentes de los niveles Inicial, Primario, Secundario y sus modalidades de Educacidn
Especial, de Jovenes y Adultos y de Educacion Técnico Profesional.

V.- INSTANCIAS Y EVALUACION DEL CONCURSO

El Concurso comprende las instancias de “Antecedentes” y “Oposicion”.

La instancia de “Antecedentes” estard a cargo de Jurado de Concursos el que evaluard de
acuerdo con la normativa vigente.

Los antecedentes cultufales y los servicios se valoraran al 31 de diciembre de 2012 y los
conceptos al 31 de diciembre de 2011.
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La instancia de valoracion de los antecedentes, contendrd hasta el triple de los cargos
vacantes,

La instancia de “Oposiciéon” estara a cargo de un Jurado especifico, integrado por docentes
con experiencia en el nivel y la modalidad y/o profesores de los Institutos Superiores de
Formacién Docente. Podrén participar como veedores los representantes de las asociaciones
sindicales docentes.

Para la aprobacién de la instancia de “Oposicién” se deberd contar con calificaciones
minimas, promedidndose al final todas las obtenidas en las diferentes instancias.

Comprendera las siguientes etapas:

a) Ciclo Formativo:
Consiste en un espacio de formacién profesional, organizado en Mddulos, desarrollados en
cuatro Jornadas presenciales en las que se abordaran temaéticas especificas a la funcién de los
equipos directivos. ,
Al finalizar cada Modulo, se llevaran a cabo tutorias de asesoramiento -por nivel y
modalidad- semipresenciales:
En forma presencial, los especialistas de cada nivel y modalidad, intervendrdn con el
proposito de brindar orientaciones para el estudio y la realizacion de trabajos
vinculados con el Médulo desarrollado.
En forma virtual, estos especialistas ofrecerdn asesoramiento en vistas a la instancia
presencial de evaluacion de cada Mddulo. Los docentes podrdn participar en foros a
través de la plataforma virtual que se conformard al efecto, brindando e
intercambiando aportes académicos, experiencias, investigaciones, datos estadisticos,
entre otros documentos y materiales para enriquecer la formacién profesional de los
aspirantes a ocupar cargos directivos en el sistema educativo provincial.
La evaluacién presencial de cada Mdédulo estard focalizada en la especificidad del nivel y
modalidad que aspira concursar.
El Ciclo Formativo contiene un total de 70 horas catedra.
El Ciclo contendra evaluaciones parciales correspondientes a los cuatro Moédulos. En las dos
primeras evaluaciones deberan obtener una calificacién no menor a cuatro (04) puntos y en
las dos siguientes una calificacién no menor de seis (06) puntos para promover a la siguiente
ctapa. )
Aquellos docentes que no hayan aprobado algin/os mddulo/s podran continuar cursando
hasta la finalizacién del Ciclo en calidad de “asistente” a efectos de favorecer su formacién
profesional en servicio, recibiendo por ello la correspondiente certificacion.

b) Residencia:

Comprende el desarrollo de acciones inherentes a las funciones de director/rector y/o
vicedirector/vicerrector, organizadas en equipos constituidos por varios participantes del
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concurso. Se llevara a cabo durante una semana en una escuela elegida de acuerdo al nivel y
modalidad al que aspira desempefiarse.

Durante la residencia, el equipo participante, podra tomar notas, elaborar breves informes
sobre la dimensién observada, comentarios acerca de las decisiones adoptadas por las
autoridades de la escuela, sugerencias de posible accionar ante determinadas situaciones
observadas, entrevistas a directivos o docentes de la institucién, breves narraciones sobre
intervenciones realizadas, entre otras.

Esta documentacién constituird un valioso insumo para la realizacion del trabajo integrador
final.

¢) Produccién de un trabajo integrador:

Sustentado en las experiencias anteriores, cada participante en forma individual y presencial,
producira -en funcién de la consigna elaborada por la Comisiéon Evaluadora- un trabajo
integrador contextualizado en el rol especifico que aspira desempefiar. :

En la produccion del trabajo se deber4 obtener la calificacién minima de seis (06) puntos para
promover y acceder a la Ultima etapa.

Esta instancia, trata de promover la produccidén individual de los aspirantes a los cargos de
conduccién. La misma serda la redaccién/producciéon de un texto que dé a conocer las
instancias de formaci6n de los cuatro mddulos y lo observado y trabajado en la instancia de la
Residencia. Al ser una produccién se pondrd de manifiesto, su conocimiento académico,
cientifico, cuindo y en qué situaciones usarlos; su liderazgo como trasmisor de
conocimientos, como intérprete de las nuevas configuraciones familiares, nuevas infancias y
juventudes, sus estrategias de razonamiento, de resolucidn de conflictos, etc. Oportunamente
se pondrd en evidencia el dominio de la escritura (su redaccion, ortografia, cohesion y
coherencia del texto elaborado), entendiendo a ésta como condicién social y al mismo tiempo
cognitiva, porque cuando escribimos participamos de una “comunidad textual”, es decir
escribimos para dar a conocer al “otro” lo que pensamos, decidimos, etc.

d) Coloquio final:

Cada participante expondré en forma individual el trabajo integrador aprobado, en funcién de
la gestién directiva, correspondiente a la funcidn, nivel y modalidad a la que aspira,
profundizando las fundamentaciones y estrategias que fueran requeridas por la Comision
Evaluadora.

Para la aprobacion del Coloquio, los participantes deberan obtener una calificacion minima de
seis (06) puntos y cumplimentar el 90 % de asistencia en todas las etapas.

Aspectos formales de la instancia de Oposicién:

En cada una de las etapas de la Oposicion, se labrardn las respectivas Actas, las que serdn
presentadas a Jurado de Concursos.
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Toda documentacién relacionada con el sistema de oposicién quedaré bajo custodia de Jurado
de Concursos y no podrd ser retirada de sus oficinas, pudiendo ser consultadas
exclusivamente por los interesados.

VI.- CRITERIOS DE EVALUACION PARA EL CONCURSO DE OPOSICION

a) Ciclo Formativo

Perspectiva pedagégica compleja y argumentacion:

Posicion como educador y como director/a mediante la definicion clara y precisa de
categorias y conceptos. _

Encuadre formativo situado en la responsabilidad de la escuela como institucion social y
del Estado en la politica educativa entrerriana.

Comprension compleja, reflexién y comunicacidon con coherencia sintactica y uso
adecuado del vocabulario.

Abordaje del desarrollo mediante competencias profesionales para el rol:

Claridad y precisién conceptual de los aspectos politicos y pedagdgicos que hacen a la
comprension compleja en el dmbito institucional.

Planificacién, anticipacién estratégica, secuenciacién de acciones, logica en la
organizacion, recursos y evaluacion,

Cohesién y coherencia de la propuesta de gobierno pedagdgico e institucional segun las
finalidades del Nivel/modalidad en la que enmarca la gestion.

Capacidad de sintesis en relacion con el rol y las competencias profesionales.

b) Produccién de un trabajo integrador

Pertinencia y relevancia de las dimensiones observadas en la escuela en relacién con la
intervencién desde el rol para:

Integrar habilidades, fuentes de informacién, conocimientos que relacionen la perspectiva
pedagégica-curricular con el marco académico.

Relacionar el diagnostico y la necesidad de cambio, mediante su experiencia o propuesta
critica del desempefio, -para desarrollar un plan de intervencién alternativo,
transformador, en un clima democratico participativo para abordar la particularidad de las
tematicas y problematicas pedagogico-curricular.

Identificar claramente la responsabilidad de la escuela y de los docentes en los procesos
educativos inclusivos y de calidad, (por sobre el contexto social-econdémico del
estudiantado y sus familias).

Observar sistemdticamente el funcionamiento institucional estableciendo prioridades (por
la razdn de ser) de la institucidn educativa
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Jerarquizacion de las intervenciones desde una perspectiva estratégica situacional

¢ Identificar las problematicas con sus variables e indicadores observables, que permitan
centrar las argumentaciones para el desarrollo de las tematicas a resolver y las propuestas
de solucion.

e Jerarquizar las alternativas de abordaje coherentes con la explicacion e interpretacion
realizada de causas que provocan el problema.

e Viabilidad de la propuesta de intervencién en relacién con los recursos (humanos,
financieros, organizativos, etc.) con que dispone la institucién, las posibilidades y
alternativas de transformacion.

» Justificar el enfoque teérico en relacion a la/s situaciones planteadas.

¢) Cologuio final

e Pertinencia entre el informe escrito en relacién con los pilares politicos pedagdgico de la
provincia de Entre Rios y los argumentos explicitados, desde el rol al que aspira.

e Coherencia de la propuesta con los ¢jes de la politica educativa nacional y provincial y su
definicién pedagogica, curricular y comunitaria en la institucion.

e Presentacion clara de la propuesta al jurado.

e Profesionalizacién, pasion y conviccién en el desarrollo de la misma, acorde a la
organizaci6én que se plantea y a las necesidades del sistema y de la sociedad.

e Recuperacion de la propuesta en un cierre integrador que dé cuenta de lo esencial del
liderazgo pedagdgico y la construccion colectiva de la intervencion desde su rol.

En esta ultima instancia se tendrdn en cuenta todas las precisiones previamente
planteadas.

VII.- ORDEN DE MERITO

Jurado de Concursos establecera el Orden de Mérito de los aspirantes que hayan aprobado el
sistema de oposicion.

La instancia de “Antecedentes” significard el treinta por ciento (30%) de la valoracidn
establecida para ¢l concurso, en una escala de uno (01} a cien (100). Este treinta por ciento se
adjudicard al docente con mayores antecedentes del listado de aspirantes. Los porcentajes se
resolveran utilizando el sistema de proporcionalidad directa.

La instancia de la Oposicién significard hasta el setenta por ciento (70%) asignado a la
valoracién del concurso. Este setenta por ciento correspondera a la calificacion diez (10)
como promedio del resultado de las diferentes etapas: los cuatro Médulos del Ciclo
Formativo, el Trabajo integrador y el Coloquio final. Los porcentajes menores se adjudicaran
utilizando el sistema de proporcionalidad directa.
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La suma del porcentaje por “Antecedentes” y del porcentaje de las instancias de la
“Oposicién” constituira la calificaciéon definitiva expresada en valor puntos. El puntaje asi
obtenido, determinard el Orden de Mérito definitivo.

VIII.- REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION

Los aspirantes a concursar deben cumplir las exigencias establecidas en la presente
Resolucion, no debiéndose encontrar con el tramite jubilatorio iniciado.

La inscripcion se realizara a través de la pagina web del CGE www.entrerios.gov.ar/jurado ,
CONCURSO DE OPOSICION DE CARGOS DIRECTIVOS.

Desde dicho link se accedera al sitio “INSCRIPCION AL CONCURSO DE
ANTECEDENTES Y OPOSICION PARA CARGOS DIRECTIVOS”, debiendo los
interesados completar la Ficha de Inscripcidn, envidndola a-la direccién explicitada en la
mencionada ficha. Esta a su vez, deberd ser presentada ante las respectivas supervisiones en
las Direcciones Departamentales de Escuelas, reservandose una copia firmada por quien
recepcione, para contralor del trdmite iniciado.

En esta oportunidad, deberd presentar toda la documentacién respaldatoria del cumplimiento
de los requisitos exigidos en la normativa concursal vigente, segin recomendacion de Jurado
de Concursos explicitado en el Instructivo.

IX.- CRONOGRAMA DEL CONCURSO DE OPOSICION

El Consejo General de Educaciéon comunicara por Circular a las Direcciones Departamentales
de Escuelas y Supervisiones, el Cronograma de las distintas instancias de Evaluacién de los
antecedentes, reclamos, atencién de reclamos, publicaciéon de la ndémina definitiva de
aspirantes a la instancia de oposicién, desarrollo y evaluacién de los modulos, residencia,
elaboracién presencial, informacion de la evaluacién y notificacién del trabajo integrador,
coloquio final y publicacién del Orden de mérito provisorio durante el afio 2013,

Las instancias de reclamos, publicacion de puntajes definitivos, adjudicacién del concurso ¥
toma de posesion de los cargos de director/rector y vicedirector/ vicerrector de todos los
niveles y modalidades se efectuaré en el afio 2014.

X.- VACANTES DE CARGOS DIRECTIVOS

En la presente Resolucién se aprueban por departamento, nivel y modalidad, incorpordndose
en la Resolucién ampliatoria especifica las vacantes que se produzcan hasta veinticuatro (24)
horas previas a la adjudicacion.

XI.-DOCUI\’/IENTO'S " PRESENTADOS POR EL CONSEJO GENERAL DE
EDUCACION PARA LOS DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES
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Consejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rios. Plan Educativo Provincial 2007
—2011 y 2011 — 2015. “Educacién de calidad para todos y todas”. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Educacién y Derechos
Humanos (2010). Construir memoria en tiempos del Bicentenario. Entre Rios.

Consejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rios. (2010) BICENTENARIO. “Una
oportunidad para reflexionar y aprender”. Entre Rios.

Consejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rios. (2010). 200 afios de Educacién
Entrerriana. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direccién de Planeamiento
Educativo. (2010). La Educacién Ambiental en Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direccién de Planeamiento
Educativo. (2009).Mesa Intersectorial de Acuerdos. Programa Educativo Integral de
Prevencién de Conductas Adictivas. Documento de apoyo para el debate y la reﬂexmn
“Marco Orientativo en Prevencion de conductas adictivas™. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direccion de Planeamiento
Educativo. (2010). Informe Devolucién Operativo Nacional de Evaluacién 2007. TOMO 1y
II. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Consejo Federal de Inversiones.
(2010). Programa “Educacién, Comunicacion y Tecnologia de la Provincia de Entre Rios™.
Material para capacitacion a docentes. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rfos. Coordinacién General de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién. (2007). Bergomds, Gabriela Amalia.
Documento Orientador: Integracion de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion a las nuevas propuestas curriculares. Entre Rios.

Consejo General de Educaciéon de la Provincia de Entre Rfos. Coordinacién General de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (2011). Propuestas Educativas en la Web.
Parana, Entre Rios.

Consejo General de Educaciéon de la Provincia de Entre Rios. Coordinacién General de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (2011). Iniciacién Bdsica Orientada al
modelo 1 a 1. Parand, Entre Rios. _

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direcciéon de Educacién
Superior. (2007-2008). Proyecto Provincial de Desarrollo Profesional “Alfabetizacion
Inicial”. Entre Rios.

Consejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rios. (2008). Orientaciones para la
priorizacién de saberes. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direccién General de
Planeamiento Educativo. (2011). Documentos de Apoyo para el abordaje de la prevencién de
adicciones en Educacion Secundaria. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direccion de Educacién
Primaria. (2011). Cuadernillo de apoyo a la Educacién Sexual Escolar. Entre Rios.
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Consejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rios. Direccién de Educacion Inicial.
(2008). Lineamientos Curriculares para la Educacion Inicial. Entre Rios.

Consejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rios. Direccién de Educacion Inicial.
(2010). Documento de Apoyo. Inclusién educativa: el desafio de ensefiar y aprender en y para
la diversidad. Entre Rios.

Consejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rios. Direccién de Educacion Inicial.
(2010). Documento de Apoyo. Las tecnologias de la informacién y la comunicacion en la
Educacion Inicial. Entre Rios.

EDUCACION PRIMARIA

Consejo General de Edueacién de la Provincia de Entre Rios. (2011) Disefios Curriculares del
Nivel Primario.

EDUCACION ESPECIAL

Consejo General de Educaciéon de la Provincia de Entre Rios. (2011). Documento 1
Lineamientos de la Educacién Especial desde la perspectiva de la Educacion Integral. Entre
Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. (2011).Documento II
Orientaciones Curriculares para la Modalidad Educacién Especial. Entre Rios.

Conscjo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. (2011). Documento
“QOrientaciones para la Educacién de Sordos”. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios (2009). Documento “Posibilidad
de alteridad (con) ciencia pedagogica. Primer Congreso de Educacion Especial. Entre Rios.
Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios (2011). Documento “Posibilidad
de alteridad (con) ciencia pedagdgica. El lugar de la Ensefianza. Segundo Congreso de
Educacion Especial. Entre Rios.

DIRECCION DE EDUCACION SECUNDARIA

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direccién de Educacion
Secundaria (2008). Resignificacion de la Escuela Secundaria: Documentos 1: Sensibilizacién
y Compromiso. Entre Rios.
Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direcciéon de Educacién
Secundaria - (2008). Resignificacién de la Escuela Secundaria: Documentos 2: Curricular-
Epistemologico. Entre Rios.
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Consejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rios. Direccidon de Educacion
Secundaria  (2009). Resignificacién de la Escuela Secundaria: Documentos 3: De Io
Curricular Epistemolégico a lo Estratégico -Metodol6gico. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direccion de Educacion
Secundaria (2019). Resignificacion de la Escuela Secundaria: Documentos 4: Evaluacion.
Parte 1, 11, III. Entre Rios.

Consejo General de Egducaciéon de la Provincia de Entre Rios. Direccién de Educacion
Técnico Profesional. (2009). Construyendo la historia de las instituciones de educacion
técnico profesional. Entre Rios.

Consejo General de Educacién de la Provincia de Entre Rios. Direccién de Educacion de
Jovenes y Adultos. (2011). Transformacién de las Practicas de Enseflanza. Algunas
recomendaciones. Entre Rios.

COORDINACION DE MEDIACION Y CONVIVENCIA

Consejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rios. Programa ENREDARSE.
Materiales CGE:

-Cuadernillo tedrico N° 1: “Educacion para la paz”

-Cuadernillo tedrico N° 2: “Resolucién pacifica de conflictos”

-Cuadernillo practico N° 1: “Convivencia escolar”

-Cuadernillo préctico N° 2: “Mediacion escolar”
Mediacién y convivencia Escolar: http://www.entrerios.gov.ar/CGE/2010/enredarse/material/

XIL-BIBLIOGRAFIA PARA EL CONCURSO DE OPOSICION
GENERAL PARA TODOS L.OS NIVELES Y MODALIDADES

Azzerboni, Delia y Harf, Ruth. (2003). Conduciendo la Escuela. Manual de gestion directiva
y evaluacién Institucional. Ediciones Novedades Educativas. Buenos Aires.

Beltran Llavador. San Martin, Alfonso. (1999). Disefiar la coherencia escolar. Bases para un
proyecto educativo. Editorial Morata. Madrid.

Blejmar, Bernardo. (2005). Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Competencias, actitudes
y dispositivos para disefiar instituciones. Noveduc. Buenos Aires.

Brunner, J. J. (2003b), “Educacién al encuentro de las nuevas tecnologias”, en: J.J Brunner y
J.C Tedesco Las nuevas tecnologias y el futuro de la educacién, Buenos Aires, Septiembre
Grupo Editor.

Carusso y Dussel. (1996). Yo, ti, éL.. ;Quién es el sujeto? Editorial Kapeluz. Coleccién
Tridngulo Pedagdgico. (Buenos Aires)

Celman, Susana. Litwin, Edith y otros. (1998). La evaluacién de los aprendizajes en el debate
didactico contemporaneo. Paidos. (Buenos Aires)

Chevalard, Ives. (1991). La transposicién didactica: del saber sabio al saber enseflando.
Aique. (Buenos Aires)
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Coronado, M. (2008). Competencias sociales y convivencia Novedades Educativas. Buenos
Alres.

Cullen, Carlos (2004). Perfiles ético politicos de la educacién. Paidés. Buenos Aires

De la Vega, Eduardo. Boggino, Norberto. (2007). Diversidad, aprendizaje e integracién en
contextos escolares. Homo Sapiens. Rosario.

Duschatzky, Silvia. (2001). ;| Dénde esté la escuela? Cuadernos de FLACSO.

Echevarria, H. D. (2005). Los disefios de investigaciéon y su implementacion en educacion
Homo Sapiens Ediciones. Rosario.

Gonzilez de Angelini y otros. (2005). El curriculo oculto en la escuela. Lumen Humanitas.
Buenos Aires.

IIP MV- CTERA - CTA. (2009). Vazquez; Silvia Andrea, en colaboracién con Nufiez,
Andrea y Abal Medina, Maria Dolores. Nadie aprende repitiendo. Multiplicar las
oportunidades y las experiencias de aprendizaje.

Litwin, Edith (2004) “L4 tecnologia educativa en la practica de los docentes”, en AA. VV,, La
formacion docente. Evaluaciones y nuevas practicas en el debate contemporaneo, UNL
Litwin, Edith. (2008). El oficio de ensefiar. Condiciones y contextos. Paid6s. Buenos Aires.
Morin, E. (2000). Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro. UNESCO.
Ediciones Nueva Visién. Buenos Aires.

Nicastro, Sandra y otros (2009). Entre trayectorias. Escenas y pensamientos en espacios de
formaciéon. Homo Sapiens. Buenos Aires.

Perrenoud, P. (2004). Diez nuevas competencias para ensefiar. Grao. Espaiia.

Puiggros, A. (2002). ;/Qué pasd en la educacidon argentina? Desde la conquista hasta el
presente. Galerna. Buenbs Aires.

Rosano, Alejandra. (2006). El pasaje de la primaria a la secundaria. En Diez Miradas sobre la
escuela primaria de Terigi. F. (comp.) Editorial Siglo XXI. Buenos Aires.

Santos Guerra, Miguel Angel. (2006). Arqueologia de los sentimientos en la escuela. Bonum.
Espafia.

Schorn, Matrta. (2003). La capacidad en la discapacidad. Lugar Editorial. Buenos Aires.

Skliar Carlos. Larrosa, Jorge. (Comp) (2009). Experiencia y alteridad en educaciéon. Homo
Sapiens. Rosario.

Skliar, Carlos. (2003). Y si el otro no estuviera ahi? Notas para una pedagogia (improbable)
de la diferencia. Mifio y D4vila. Buenos Aires.

Tenutto, Marta. Cristina Brutti. Sonia Algarafia. (2010). Planificar, ensefiar, aprender y
evaluar por competencias. Conceptos y propuestas. 1? Edicién 2009. Buenos Aires.

Terigi, F. (2010). Las cronologias del aprendizaje: un concepto para pensar las trayectorias
escolares. Paper apertura del Ciclo lectivo 2010. La Pampa.

Zemelman, Rauber. Tamarit. Carli. Herndndez. Maldonado. Vazquez. (2004). La Escuela
como territorio de intervencién politica. CTERA. Buenos Aires.

e
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Azzerbori, Delia (2000). Curriculum abierto y propuestas didécticas en la educacién infantil.
Coleccién 0 a 5 afios. La educacion en los primeros afios. Tomo 55. Noveduc. Buenos Aires.
Azzerboni, Delia (2011). ; Qué pasa con la evaluacién en la educacion inicial? Ediciones Hola
chicos. Buenos Aires.
Cuadernos para el docente. La sala multiedad en la educacién inicial: una propuesta de
lecturas multiples. (2007). Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia. Buenos Aires
Direccidn de Educacion Inicial. Conferencias:

-Teorias del aprendizaje y enfoques sobre desarrollo infantil. Lucia Moreau de

Linares y Rosa Windler.

-Los “Pilares” de la Educacion Inicial. Soto, Claudia y Violante, Rosa.

-Politicas de reconocimiento y curriculum. Terigi, Flavia.

-Ambientes alfabetizadores para una educacion integral 0 a 5 afios. Harf, Ruth.

-Alfabetizacion en el Nivel Inicial. Poggio, Maria Eugenia.
Malajovich, Ana (comp.) (2000). Recorridos didacticos en la educacién inicial. Piados.
Buenos Aires.
Meéndez Alvarez, . M. (2001). Evaluar para conocer, examinar para excluir. Morata. Madrid.
Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia. Nicleos de Aprendizajes prioritarios. (2004).
Nivel Inicial. Buenos Aires.
Morin, Edgar. (2006). Articular los saberes. ; Qué saberes ensefian en la escuela? Universidad
del Salvador. Buenos Aires.
Pitluk, Laura. (2006). La Planificacién Didactica en el Jardin de Infantes. Homo Sapiens.
Buenos Aires.
Pitluk, Laura. (2006). Educar en el Jardin Maternal Ensefiar y Aprender de 0 a 3 aflos.
Novedades Educativas. Buenos Aires.
Quiroz, A., Picco, P. y Soto, C. (2012). Politicas de Ensefianza. Ministerio de Educacién de
la Nacion. 1a ed. Buenos Aires. |
Rebagliati, Ma. Silvia. (2010 — 2011). Sujetos, infancias y familias en educacién inicial. En
“Politicas de ensefianza y definiciones curriculares”. Foro Nacional para la Educacion Inicial.
VV/AA. (2004). Niflos y maestros por el camino de la alfabetizacion. Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia. Buenos Aires.
VV/AA. (2005). Direccién y organizacién de instituciones para nifios pequefios. Ediciones
Novedades Educativas. Buenos Aires.

EDUCACION PRIMARIA
Achili, Elena. (2000).' Irivestigacién y formacidn docente. Laborde. Entre Rios.

Aguilar Montero, Luis Angel. (2000). De la integracién a la inclusividad. Espacio. Buenos
Aires.
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Alterman, Nora (2008). La construccién del Curriculum escolar. Claves de lectura de disefios
y précticas. Escuela de Ciencias de la Educacion. Facultad de Filosofia y Humanidades.
Universidad Nacional de Cérdoba.

Alvarez Méndez, Juan Manuel. (2001). Evaluar para conocer, examinar para excluir.
Ediciones Morata. Espafia.

Alvarez, Méndez, De Alba, Diaz Barriga y Otros. (2004). La formacién docente. Evaluacion y
nuevas practicas en el debate educativo contempordneo. Ediciones U.N.L .Santa Fe.

Amal Justo; Del Rincén, Delio y Latorre, Antonio. (1994). Investigacion educativa,
Fundamentos y metodologia. Labor. Barcelona.

Borsani, Maria José (2003). Adecuaciones curriculares del tiempo y espacio escolar.
Novedades Educativas. Buenos Aires. _

Carli, Sandra y otros. (2000). De la infancia a la escuela. Santillana. Buenos Aires.

Contreras, Domingo. (1994). Ensefianza, curriculum y profesorado. Akal. Madrid.

Dussel, Inés (2005). Hay que volver a darle autoridad a los docentes. Entrevista del diario
Clarin. Buenos Aires.

Dussel, Inés y Southwell, Myriam (2007). La escuela y las nuevas alfabetizaciones. Monitor
N° 13 Ministerio de Educacion. Presidencia de la Nacion.

Edelstein, Gloria. (2005). La dialéctica forma- contenido en la ensefianza como practica
situada. Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia. Buenos Aires.

Freire, Paulo. (1996). Pedagogia de la autonomia. Siglo XXI. Sao Pablo. Brasil.

Fuenlabrada, Irma y otros. (1997). Las practicas escolares y docentes en las escuelas
multigrado de la Educacién Primaria. Informe final. CINVESTAV-IPN. México.

Gvirtz, Silvina y otros. (2005). El ABC de la tarea docente. Curriculum y ensefianza. Aique.
Buenos Aires.

Morin, Edgar. (2007). Articular los saberes. ;Qué saberes ensefian en la escuela? Universo.
Ediciones Universidad del Salvador.

Nicastro, Sandra. (1994). Dindmica de los roles directivos. El impacto en condiciones
adversas. Revista del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacién. Afio 111, N°5.
Buenos Aires. '

Poggi, Margarita (2008). De la rendicién de cuentas a las responsabilidades. Revista Monitor
de la Educacién N° 17. Ministerio de Educacion de la Nacion. Buenos Aires.

Rattero, Carina (Abril 2005). Aprender es conquistar un espacio de libertad. Novedades
Educativas N°® 172. ‘

Zerbino Mario y Torchio Rita. (2002). Entre la violencia y el fracaso: las transformaciones
educativas del siglo XXI. Ensayos y experiencias N° 43.

EDUCACION ESPECIAL

Aznar, Andrea. Gonzalez Castafién, Diego y otros. (2008). ;Son o se hacen? El campo de la
discapacidad a través de miltiples recorridos. Noveduc. Buenos Aires.
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Boggino, Norberto. (2010). Los problemas de aprendizaje no existen. Propuestas alternativas
desde el pensamiento de la complejidad. Homo Sapiens. Rosario.

De la Vega, Eduardo. Boggino, Norberto (2007). Diversidad, aprendizaje e integracion en
contextos escolares. Homo Sapiens. Rosario.

Documento Educacién Integral de adolescentes y jovenes I y II (2009). Ministerio de
Educacion de la Nacién. PNUD.

Dubrovsky, Silvia (comp.) (2005). La integracion escolar como problemética profesional.
Noveduc. Coleccién Conjunciones. Buenos Aires.

Skliar, Carlos. Téiiez Magaldy. (2008) Conmover la educacidén. Ensayos para una pedagogia
de la diferencia. Noveduc. Buenos Aires.

Skliar, Carlos. (2007). La educacién (que es) del otro. Argumentos y desierto de argumentos
pedagodgicos. Noveduc. Buenos Aires.

Tenutto, Marta y otros. (2010). Planificar, ensefiar, aprender y evaluar por competencias
Conceptos y propuestas. Editamoslibros.com. Buenos Aires

Vain, Pablo. Rosato, Ana (Coord). (2005). lLa construccidén social de la normalidad.
Alteridades, diferencias y diversidad. Noveduc. Coleccién Ensayos y Experiencias. Buenos
Aires.

Vasen, Juan. (2011). Una nueva epidemia de nombre impropios. El DSM-V invade la infancia
en la clinica y las aulas. Noveduc. Buenos Aires.

LECTURAS RECOMENDADAS

Tematicas transversales
Boggino, Norberto. (2005) Como prevenir la violencia en la escuela. Estudio de casos y
orientaciones practicas. Homo Sapiens. Rosario.
Janin, Beatriz. Bleichmar Silvia y otros- Infancias en riesgo: Maltrato infantil. La violencia y
los nifios. Diversidad cultural y escuela. Novedades Educativas. Ensayos y experiencias. Afio
6 N° 32. Buenos Aires.
Martinez Zampa, Daniel. (2005) Mediacion educativa y resolucion de conflictos. Modelos de
implementacién. Disputas en instituciones educativas: el lugar del otro. Novedades
Educativas. Buenos Aires.
Vernieri, Maria Julia. (2010) Violencia escolar ;se puede hacer algo?. Propuestas y taller de
reflexién. Bonum. Buenos Aires.
Materiales Ministerio de Educacién de la Nacién:

Mediacién

En: http://www.entrerios.gov.ar/CGE/2010/enredarse/material/

Marco General

Taller de Difusién

Orientaciones para el disefio e implementacidn de proyectos

Actividades para el Aula
Observatorio - Ministerio de Educacién de la Naci6én
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En: http://www.entrerios.gov.at/CGE/2010/enredarse/material/

Miradas interdisciplinarias sobre la Violencia en las Escuelas.

Video conferencias. Aportes para pensar la violencia en las escuelas.

El lugar de los adultos frente a los nifios y los jévenes

Violencia en las escuelas. Un relevamiento desde la mirada de los alumnos.
Educar para la Convivencia

EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS

Almandoz, Maria Rosa y otros. (2010) Educacion y trabajo: articulaciones y politicas. 1a ed.
Buenos Aires: Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion IIPE-Unesco.

Brumat, Ma. Rosa y Ominetti, Laura Ma. Educacién de Jévenes y Adultos y Formacién
Docente. Debates, politicas y acciones. Universidad Nacional de Cérdoba.

Brusilovsky, S'y Cabrera, M (2012) Pedagogias de la educacién escolar de adultos. Una
realidad heterogénea. México, CREFAL.

Brusilovsky, S y Cabrera, M. (2010) Contencién Una funcién asignada a las escuelas para
adultos. Revista Interamericana de Educacion de Adultos Afio 32. N° 1.

Chavez, Mariana. (2005) Juventud negada y negativizada: representaciones y formaciones
discursivas vigentes en la Argentina Contemporanea. Ultima década N° 23, CIDPA
Valparaiso, pp. 9-32. Disponible en: http://www.scielo.cl/pdffudecada/v13n23/art02.pdf
Finnegan, Florencia (2012) Educacién de Jévenes y Adultos. Politicas, instituciones y
practicas. Bs.As., Aique.

Garcia, Ma. B; Vilanova, Silvia; Del Castﬂlo Eduardo v Malagutti, Agustin. “Educacién de
Jovenes y Adultos en contextos de encierro. Una experiencia de extensién universitaria en la
escuela de un penal.” Universidad Nacional de Mar del Plata.

Jacinto, Claudia y Millenaar, Verénica. (2012) Los nuevos saberes para la insercion laboral.
Formacién para el trabajo con jévenes vulnerables en Argentina. RMIE, VOL. 17, NUM. 52,
PP. 141-166 (ISSN: 14056666)

Kurlat, Marcela. Jévenes con primaria incompleta en la busqueda de una segunda chance
educativa, Estudio de caso.

Sanchez, Sebastian. (1993). Paulo Freire: Una pedagogia del adulto. Espacio Editorial,
Buenos Aires.

Lorenzatti, Maria del Carmen. (2006). Saberes y conocimiento acerca de la cultura escrita: un
trabajo con maestros de jévenes y adultos, l1a ed. Ferreyra Editor. Coérdoba. Disponible en:
http://www.alfabetizacion.fundacionsantiflana.org/archivos/docs/ILorenzatti%20libro. pdf
Margulis, Mario y Urresti, Marcelo. Cap. La juventud es mas que una palabra. En Margulis,
Mario (editor) (1996) La juventud es méas que una palabra. Ensayos sobre cultura y juventud.
Biblés, Buenos Aires.

Rodriguez, Lidia. (2009) Educacién de adultos en la historia reciente de América Latina y el
Caribe. Universidad de Buenos Aires y Universidad Entre Rios. Vol. 3
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Rodriguez, Lidia. (1996). Educacién de Adultos (EA) y actualidad. Revista LLC.E. Afio V. ‘

N¢ 8. Buenos Aires.
Torres, Rosa Maria. (2006). Alfabetizacion y aprendizaje a lo largo de toda la vida. Instituto
Fronesis. www.fronesis.org

EDUCACION SECUNDARIA ]
COMUN PARA SECUNDARIA ORIENTADA Y TECNICO PROFESIONAL

Bolivar, Salinas y otros (2007). Los trucos del formador: arte, oficio y experiencia Grao.
Barcelona.

Bourdieu, P. (1994). El sentido préctico. Siglo XXI. Madrid.

Braslavsky, C. Y Gvirtz, S. (2001). Nuevos desafios y dispositivos en la politica educacional
latinoamericana de fines de siglo. Organizacién de los estados Iberoamericanos (OEI).
Madrid. ' :
Catalano, Ana Maria, Susana Avolio de Cols y Ménica Sladogna (2004) Disefio curricular
basado en normas de competencia laboral: conceptos y orientaciones metodolégicas / 1°.
Edicién. Banco Interamericano de Desarrollo. Buenos Aires.

ESPECIFICA PARA SECUNDARIA ORIENTADA

Barbero, J. Martin (2008): Reconfiguraciones de la comunicacién entre escuela y sociedad.
En: Tenti Fanfani, E. (comp.) Nuevos temas en la Agenda de politica educativa, Siglo XXI,
Buenos Aires. ’

Beltran Llavador, Francisco (Coord). (2006). La gestién escolar de los cambios del
curriculum en la ensefianza secundaria. Mifio y Davila. Buenos Aires.

Blejman Bernardo (2005). Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Ediciones Noveduc.
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