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MARCO ORIENTADOR PARA LA ESCUELA SECUNDARIA DE JOVENES Y
ADULTOS

INTRODUCCION
“La convencion social asume que la infancia —y mds especificamente la llamada “edad
escolar "— es la edad “normal” para aprender a leer y a escribir. Dicha convencion social
se basa, no obstante, en dos falsos supuestos: (a) sociedades que aseguran a todos los
nifios y nifias el derecho a acceder a la escuela, y (b) escuelas que aseguran el derecho a
aprender.
Falsos supuestos porque en la mayoria de los paises del Sur —v en muchos paises del
Norte— millones de nifios y nifias no acceden a la escuela, mucho menos a una escuela que
asegure el derecho al aprendizaje, 0 no cuentan con las condiciones para permanecer en
ella el tiempo suficiente para aprender a leer y escribir de manera auténoma. En
consecuencia, millones de nifios, jévenes y adultos son obligados a alfabetizarse fuera de
la escuela, en su juventud o en su edad adulta, a través de programas [modalidades] de
educacion™

La Ley de Educacién Nacional N° 26.206 se transforma —a partir de su aprobacion- en el
nuevo marco regulatorio del Sistema Educativo Nacional, que intenta resolver la
fragmentacién y la desigualdad producida en el mismo, como también garantizar el acceso
universal a una formacién de calidad. '
En efecto, en el Articulo 14 de la Ley se expresa que “El Sistema Educativo Nacional es el
conjunto organizado de servicios y acciones educativas que posibilitan el ejercicio del
derecho a la educacién” y en el Articulo 15 “...tendrd una estructura unificada en todo el
pais que asegure su ordenamiento y cohesion, la organizacion y articulacidn de los niveles
v modalidades de la educacidn y la validez nacional de los titulos y certificados que se
. expiden”.
Asi mismo la Ley de Educacién Provincial N° 9.890 -en adhesion a los principios y
fundamentos expresados en la Ley de Educacién Nacional- plantea especificamente la
Modalidad de Educacién Permanente de Jévenes y Adultos, con “formas de organizacién
y propuestas de formacién que atiendan a la diversidad de las personas jévenes y adufms
v que promuevan aprendizajes significativos y productivos con sentido y calidad’ 2, esté
destinada a concentrar esfuerzos para formar a todos los/as adolescentes, jovenes y adultos
que por distintas razones, fundamentalmente por consecuencias de la segmentacion social
y educativa, as{ como por retraso escolar, no han podido iniciar o dar continuidad a su
escolarizacion en la edad establecida reglamentariamente, tal como lo instituye el Articulo
73° de dicha Ley.
En este marco, la educacién de jévenes y adultos se inscribe en el contexto de la Educacién
permanente, comprendiendo programas de alfabetizacién, Educacién Primaria, Educacién
Secundaria, Educacién Labora], Formacién Profesional, Educacion en Contexto de

! Torres, Rosa Maria (2006): Alfabetizacitn y aprendizaje 2 lo largo de toda la vida. Revista Interamericana de Adultos
M* 1- Instituto FOMESIS. www.fronesis.org

* CFE Resolucién N° 118 (2010): Anexo I —“Educacidn permanente de Jévenes y Adultos™ (2010: ftem 6)
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Privacion de la Libertad y Educacién No Formal.

Existe conciencia de que la formacién que brinda el sistema educativo “no puede hacerlo
todo™: tiene sus limites, pero si debe habilitar a los sujetos que transitan esta modalidad, a
mejorar sus proyectos de vida, sus proyectos laborales, capacitarse para examinar las
posibles opciones, de acuerdo con -sus propios objetivos y acompafiados para poder
convertir sus decisiones en realidad.

La Provincia ha avanzado en una profunda y sostenida transformacién de la educacién
entrerriana, marcada en la actual gestion por la organizacién e implementacién de una
nueva estructura para el nivel secundario y especificamente para la Modalidad de Jovenes
y Adultos, que se explicita en este Disefio.

Esta gestién promueve, al interior del propio sistema educativo, la bisqueda de acuerdos
basicos que logren: democratizacién, participacién, inclusién, equidad, articulacion,
transformacién e innovacién para garantizar un servicio educativo abierto a todos, con
calidad frente a los requerimientos de la sociedad y a las peculiaridades de la educacién
provincial.

Violeta Nufiez dice al respecto que “...se frata entonces de impulsar servicios diversos
segun el principio de lucha contra las desigualdades sociales, a fin de remover las
condiciones que hacen obstdculo al acceso de todos los ciudadanos a la adquisicién de los
instrumentos de pensamiento y de saberes disefiados y consiruidos a lo largo de las
generaciones, como legado para tddos. Se pueden disefiar las prestaciones educativas a la
medida de la pobreza y la exclusidn, o bien apostar por propuestas de democratizacion del
acceso de amplios sectores sociales a los circuitos donde se produce y se distribuye el
conocimiento socialmente significativo”.’

Es un desafio construir entre todos este Disefio Curricular que permita a cada escuela
generar una propuesta educativa que se constituya en la base para que los/as jovenes y
adultos tengan garantizado el derecho a aprender mediante un desarrollo sostenido, con
justicia social e igualdad de oportunidades para todos.

La educacidn es un derecho fundamental, mencionaba en 1969 Paulo Freire. Hace al
derecho del pueblo, a decir su palabra y a constituirse en instrumento de cambio de la
realidad...La alfabetizacién, en jévenes y adultos, y por ende en toda la tarea de educar,
solo serd auténticamente humanista en la medida que integre al sujeto a su realidad
nacional perdiendo el miedo a la libertad, en la medida que pueda crear en el educando un
proceso de recreacion, de biisqueda, de independencia y a la vez de solidaridad....Asi el
pensamiento politico pedagégico de Paulo Freire, lleva a concebir que alfabetizar es
concientizar, es ubicarse en la naturaleza y en la sociedad con una accién
transformadora....es pensar la alfabetizacién, y la accién educadora de Adultos, es:

“no considerar al hombre espectador del proceso cuya tnica virtud es tener paciencia
para soportar el abismo entre su experiencia existencial y el contenido que se le ofrece
para su aprendizaje, sino que se lo considere sujeto...

Nufiez, Violeta (2007): Conferencia La educacién en tiempas de incertidumbre: Infancias, adolescencias y educacidn,
Una aproximacién posible desde la Pedagogia Social. Barcelona.
* Preire, Paulo (1969): La educacién como préctica de la libertad. Siglo XXI editores, en coedicién con Tierra Nueva.
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Por esta razon, se propone a continuacion el Disefio Curricular para una Escuela
Secundaria de Jovenes y Adultos que requiere de un proceso de reflexion sobre cuestiones
centrales como principios politicos, epistemoldgicos, pedagdgicos, filosoficos.

LA EDUCACION SECUNDARIA DE JOVENES Y ADULTOS EN NUESTRA
PROVINCIA: pasado, presente y futuro

En la década de los afios 70, mas concretamente en 1974, se promueve mediante el Decreto
Provincial 853/74 la instalacion de la escuela secundaria nocturna, marcando los
comienzos del desarrollo la carrera de cuatro afios de Perito Mercantil,

Entre fines de los “70 y principios de los ‘80, en el Nivel Medio de Adultos se crean los
Centros Educativos de Nivel Secundario y en el afio 1986 la Educacion Secundaria de
Adultos se fortalece en nuestra provincia con la creacion de los Bachilleratos Acelerados
para Adultos. Estos servicios educativos organizaban en 2, 3, 4, 5 afios una réplica de las
escuelas de Nivel Medio Comun,

A partir de los noventa se crearon, mediante decretos en todas las localidades de la
provincia, mas de cien servicios secundarios para adultos con orientacion Comercial, en
Micro-emprendimiento, Administracion  Pablica, Bachillerato Comun, Disefio,
Comunicacion, Alimentacion. : : '
En la actualidad, y en mas de veinte afios de cambios y continuidades, a partir del Decreto
N° 1810/86, sigue vigente la fuerte impronta socio-educativa principalmente referida a la
atencion de los sectores mas vulnerables, que demandaban participacion en un espacio
publico, con igualdad de oportunidades y con la necesidad de ampliar su capacitacion
profesional, a fin de obtener una salida laboral que mejore su condicion.

En esta realidad coexisten actualmente planes y orientaciones muy diferentes entre si,
frente a lo cual se hace necesario unificar criterios y replantear propuestas con
lineamientos que respeten la autonomia de las instituciones, pero que consoliden un disefio
que contemple la unidad organizacional y pedagogica de la Escuela Secundaria de Jovenes
y Adultos.

De esta manera, desde la Resolucién 366/10 se propuse un cambio que surgid del proyecto
“Resignificacion de la Escuela Secundaria™ a partir de consolidar el debate, consensos y
anhelos compartidos de diversos actores sociales: supervisores, directores, coordinadores,
estudiantes, preceptores, personal no docente, pretendiendo resignificar sus mandatos
historicos en el contexto actual, planteando a su vez la integracion social y afectiva en un
marco de convivencia basado en el respeto a los principios democraticos.

Bajo este caracter se define una estructura organizativa que comprende dos (02) afios de
Ciclo Basico y un (01) afic para el Ciclo Orientado, lo que posibilita opciones
institucionales en el marco de las propuestas que la provincia ha adscripto en los acuerdos
federales consensuados para la modalidad. De este modo se garantiza una Formacion
General comin a todas las orientaciones, aungue con diferente carga horaria en cada
gspacio curricular.

Hoy, esa impronta se preserva mediante la educacion secundaria desde una concepcion
inclusora con el establecimiento de la obligatoriedad del Nivel, con 16 afios de edad
para el ingreso de los destinatarios de esta modalidad y, sobre todo, con mejores
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posibilidades de aprender para todos/as, desde el reconocimiento de la singularidad de
los sujetos cuya experiencia con el mundo cotidiano es contenido de la intervencién

pedagodgica.

LA RESIGNIFICACION DE LA ESCUELA SECUNDARIA DE JOVENES Y
ADULTOS

La Re-significacién, proceso de decision estratégica que entreteje toda la educacion
provincial, visualiza claramente la educacioén de Jévenes y Adultos en sus peculiaridades,
necesidades y pos:blhdades, delinearla implica el desafio de pensarla e instalarla en un
registro de complejidad®,

La Escuela Secundaria de Jovenes y Adultos es un espacio de aprendizajes significativos y
adquisicién de conocimientos desde un nuevo paradigma, donrde cada sujeto tenga la
posibilidad de aprehender los modos de pem-ar el mundo (el mundo social y el mundo
natural en su interrelacion).

En situacién pedagbgica, el/la estudlante adulto/a “...inscripto en una historia con
capacidad de superacion de esa historia, es capaz de un proceso de formacion que supone
una reconstruccion, de saberes y conocimientos diferenciados, particulares, con los que
habrd de inscribirse socialmente dando vida a su propio proyecto. Para lo cual el docente
deberd hacerle sitio, acogerlo en un vinculo gque no sea de “filiacién pedagigica”, como
“reproduccién” de si mismo.”®

Se entiende que las posibilidades se construyen, se propician habilitando espacios
democraticos y viabilizando practicas docentes acordes a las ciencias y los nuevos tiempos
histérico-sociales, por eso se afirma la necesidad de presentar las experiencias 4ulicas en
consonancia con los deseos que se depositan en la institucion escolar y con las aspiraciones
cuya concrecion t&mblén se deposita en la escuela secundaria, en algunos casos como
unica oportunidad.

Violeta Nufiez dice al respecto que “Kstos son hoy los verdaderos retos de la
institucion escolar: o inventa nuevas y efectivas maneras para posibilitar la
democratizacion del acceso dé todos los adolescentes y adultos a los legados culturales o
se transformard en una institucion de contencién, donde la violencia estallard
inevitablemente, La violencia de los que perciben la injusticia de haber quedado fuera de
toda esperanza...

Para Freire®, la constitucién de una escuela ciudadana tiene como imperativo la necesidad
de construir subjetividades democraticas de los/as participantes en el proceso educativo,
mostrando que las desigualdades no son naturales, sino que tienen una historicidad y, por

* Morin, E. (2001): La cabeza bien puesta. Repensar la reforma reformar el pensamiento. Bases para una reforma
educativa. Buenos Aires: Nueva vision.

% CGE- Direccién de Educacién Secundaria (2008): Documento N® 3 De lo curricular epistemolégico a lo estratégico-
metodoldgico. Re-significacién de la Escuela Secundaria. Entre Rios.

" Mufiez, Violeta (2007): Conferencia Ea educacidn en tiempos de incertidumbre: Infancias, adolescencias y
educacidn. Una aproximacidn posible desde la Pedagogla Social, Barcelona,

¥ Gadotti, Moacir, Gémez, Margarita-Freire- (2003): Lecciones de Paulo Freire, CLACSO — Buenos Aires.
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lo tanto, son construidas socialmente.

“En el marco del Aprendizaje a lo Larga de toda la Vida® resulta esencial revisar
nociones tales como “ingreso tardio” a la escuela o “sobre-edad”, que asumen una
relacién fija entre edad y educacidn, y hacen de la edad un factor claro de discriminacion
y exclusién. De hecho, y dadas precisamente las precarias condiciones econdmicas,
sociales y educativas que se ofrecen a amplios sectores de la poblacidn en los paises del
Sur, los sistemas educativos deben asumir el aprendizaje a lo largo de toda la vida como
una necesidad y una realidad inevitable. En sociedades democrdticas o que aspiran a ser
democriticas, el servicio educativo requiere abrirse, flexibilizarse y diversificarse a fin
de satisfacer las necesidades bdsicas de aprendizaje de la poblacion a cualquier edad,
dentro y fuera del sistema escolar” 10

PROPOSITOS

En términos de gestién se propone para la ESJA un modelo institucional participativo,
inclusivo, democrético y abierto a las realidades socio-comunitarias de cada localidad,
consolidando estas opciones y definiciones en el Proyecto Educativo Institucional.

Se presentan a continuacidén algunos de los propésitos centrales para la Educacién
Secundaria de Jévenes y Adultos, establecidos en la Ley de Educacién Nacional en su
Articulo N° 48 y referenciados en la Resolucién 118/10 del CFE, a los que la provincia de
Entre Rios adhiere:

. "“Brindar una formacion bcisfm que permita adquirir conocimientos y desarrollar
las capacidades de expresién, comunicacién, relacidn interpersonal y de construccion del
conocimiento, atendiendo las particularidades socioculturales, laborales, contextuales y
personales de la poblacidn destinataria.

. Desarrollar la capacidad de participacion en la vida social, cultural, politica y
econdmica y hacer efectivo su derecho a la ciudadanta democrdtica.

. Mejorar su formacién profesional y/o adguirir una preparacién que posibilite su
insercién laboral.

. Promover el acceso al conocimiento y manejo de las nuevas tecnologias.

. Incorporar en sus enfoqaes y contenidos bdsicos, la equidad de género y la
diversidad cultural.

. Promover la inclusién de los/as adultos/as mayores y de las personas con
discapacidades, temporales o permanentes.

. Brindar herramientas y conocimientos que habiliten a Iasfas estudiantes a

continuar su recorrido académico en el nivel de la educacion superior.”

® Aprendizaje a lo largo de toda la vida, pilar de la Unesco.en Educaci6n de Adultos.
" Torres, Rosa Maria (2006): Alfabetizacitn y aprendizaje a lo largo de toda la vida.Revista Interamericana de Adultos
N® I- [nstituto FONESIS. www fronesis.org

"' CFE Resolucién N°® 118/10 - “Educacién permanente de Jévenes y Adultos — Documento Base™
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EL SUJETO DE LA ESCUELA SECUNDARIA DE JOVENES Y ADULTOS

La heterogeneidad que se presenta en ¢l sistema educativo y en los grupos humanos en
general, en relacion a este sujeto que transita la Escuela Secundaria de Jévenes y Adultos,
implica tener presente determinadas caracteristicas que hacen a la diversidad de
expectativas, motivaciones, intereses y necesidades respecto del aprendizaje, y que
confluyen en este proceso de constitucion subjetiva.

Es necesario puntualizar que cuando se habla de jovenes y adultos —como en los
demds dmbitos y niveles del sistema educativo- se refiere a universos socio-culturales
diversos. Tan diversos que “Entre los sufefos destinatarios de la Educacion Permanente
de Jovenes y Adultos se encuentra una numerosa poblacion de 14 a 18 afios que cursa
estudios en Centros de Fducacion de Adultos. De este modo se presenta en el aula una
distancia significativa entre la cultura de los jovenes y la adulta, sus intereses en relacion
con el estudio, las experiencias de vida previas e incluso entre las diversas culturas
juveniles. Todo ello, complejiza las situaciones de ensefianza y requiere de formas
organizativas y propuestas educativas diferenciadas”." _

Histéricamente y desde su origen, esta modalidad asumia como su principal sentido la
inclusién de aquellos jovenes y adultos que, por su edad o dificultades en su
trayectoria escolar, quedaban afuera del sistema. En la actualidad, ademas de mantener
ese mismo espiritu, la ESJA se resignifica al considerar la obligatoriedad del nivel y las
situaciones diversas y particulares por las que los/as adolescentes, jovenes y adultos
quedan excluidos del sistema.
Este espiritu de inclusion apunta a su vez a legitimar pricticas que van en sentido de ese
derecho e inclusién, pero también deslegitimar otras que retroalimentan negativamente la
oportunidad de aprender en y de contextos heterogéneos y que se venfan dando en las
instituciones educativas, incluyendo como destinatarios a adolescentes, a partir de los 16
afios y a jovenes en estado de riesgo o vulnerabilidad social.
Sin 4nimos de exhaustividad se podria mencionar a jovenes que viven en pareja,
adolescentes que ya son madres o estin embarazadas, o aquellos/as adolescentes que se
ven en la necesidad de trabajar y constituyen un aporte fundamental al sostén del hogar, o
quienes, habiendo transitado por varias instituciones educativas diurnas no han podido
superar los obstdculos que se les presentaron —tales como repitencia y sobreedad-
quedando afuera de las mismas, o también adolescentes que han pasado por diversas
situaciones familiares, todos ellos y ellas pueden ahora encontrar su lugar en el sistema
educativo gracias a la ESJA.

“Quienes acuden a la EPJA comparten algunas de las Siguientes caracteristicas:
- Tener experiencias anteriores de educacion formal y estar motivados a mejorar sus
proyectos personales ante un mercado laboral con nuevas exigencias.
- Poseer una diversidad de conocimientos y saberes y estar incluidos en un dmbito laboral,
teniendo como asignatura pendiente y necesidad personal obtener una certificacion de
estudios, en algunos casos para proseguir estudios de nivel superior.

** CFE Resolucién N° 118/10 - “Educacién permanente de Jévenes y Adultos — Documento Base” (2010: ftem 41).

0.
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- Ser padres y/o madres que quieren acompafiar mejor a sus hijos en lo escolar y en su
desarrollo personal y social.

- Ser alfabetizados o aspirar a serlo.
Cualquiera sea la conceptualizacién que adoptemos del término ‘educacién’, la misma
apuntard a la realizacién de deseos o expectativas puestas en otro. En este sentido, la
educacién habilita a una dimension de presente y de futuro.

Pensar en el “otro” y en el “uno” sin lugar a dudas, permite explicitar la categoria de
“sujeto”. Por esto, se considera que el término sujeto plantea una forma de concebir las
identidades y las subjetividades. El sujeto se constituye, no es lo que es por el s6lo hecho
de existir. Esta constitucion transita por una relacion dialéctica: entre libertad y necesidad.
Como sefialan los autores Caruso y Dussel', el sujeto no estd solo en el mundo, sino en
relacién con otros en un contexto, por lo tanto, lo que hace y es, es parte de las
interrelaciones sociales, politicas, econémicas, culturales, geogréaficas e histéricas, més alld
de los condicionamientos por su posicién social, familiar, su historia particular, su
ideologia.

El sujeto pedag6gico exige ser pensado en una relacién dialdgica con la reahdad escolar.
La escuela no es una realidad definida como *“conjunto de hechos” (una abstracci6n), sino
por el contrario, la realidad son las formas en que los diversos aspectos de la experiencia
humana se entrelazan y los sentidos que adquieren. Es en el espectro de “incompletud”
escolar y personal donde se mnshM}rm los sujetos y, por ende, podemos hablar de
estudiantes.

Siguiendo al filésofo Alain Badiou —enunciado por Caruso y Dussel-, la identidad se puede
definir por lo que el sujeto es en si y por el Iugar que ocupa. Esta relacion estd en
permanente tensioén. Asi también sucede con la experiencia, Esta se constltu}re en el terreno
de las tensiones y por lo tanto el sujeto es una “red de experiencias”, es decir, cada sujeto
tiene un “modo de ver el mundo y de actuar sobre éI""°.

Los universos simbdlicos contribuyen a esta constitucion de identidad. Incluso los procesos
de contraposicién entre las condiciones y posibilidades de cada sujeto, ain sabiendo que la
pertenencia a una clase social 0 a un grupo de referencia, no determina una identidad. Por
esto, es preciso quebrar el supuesto de la “identidad automatica”, puesto que actiia como
pre-conceptualizacion y prejuicio al momento del encuentro pedagogico.

“El concepto de “sujeto pedagdgico” es una construccion que permite articular educando,
educador y conocimiento. En la EPJA las experiencias de vida de los jovenes y adultos
brindan un bagaje de saberes en relacidn con la apropiacidn y construccion de
conocimientos, con la transformacion del medio en que se desenvuelven y de participacicn
activa en el entorno cultural, social y productivo que la propuesta de ensefianza debe
integrar.”'® '

il

¥ CFE Resolucién N° 118/10 — “Educacién permanente de Jévenes y Adultos — Documento Base™ (2010 ftem 39).
" Caruso, M. y Dussel, 1. (1996): De Sarmiento a los Simpsons: cinco conceptos para pensar la educacidn
confempordnea. Coleccidn Triingulos Pedagdgicos. Kapelusz, Bs, As,

'* Caruso, M. y Dussel, 1. (1996): De Sarmiento a los Simpsons: cinco conceptos para pensar la educacidn
contempordnea. Coleccién Tridngulos Pedagﬁgico@ Kapelusz. Bs. As.

'€ CFE Resolucién N° 118/10 — “Educacién permanente de Jévenes y Adultos - Documento Base™ (2010: ftem 45).
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Los sujetos de la ESJA “son jdvenes y adulios [que] construyen conocimientos por fuera
del sistema educativo que le permiten desenvolverse en una sociedad letrada. Por tanto, la
ensefianza debe dar lugar a las formas de decir y nombrar la realidad de estos sujetos
brindando oportunidades para que estos lenguajes se resignifiquen en contextos mds
amplios y generales”.””

“.... El reto estd, en medio de la banalizacién, en sostener una verdadera apuesta de
culturalizacion para las nuevas generaciones: definir a la escuela como espacio tal que
posibilite albergar a las infancias y a las adolescencias y adultos, para dar a cada sujeto
la posibilidad de un encuentro con los otros, con el Otro, La escuela como espacio y como
oportunidad de cultura. Como casa de cultura, que coordina e impulsa la participacion,
que se abre a lugares diversos y, a su vez, aloja lugares diversos..., proponemos alojar lo
multiple entretejido en lugares multiples, intereses multiples, patrimonios miltiples. Puede
que este momento histérico, en el que dominan las logicas de redes, sea propicio para dar
cabida a lo miltiple, homologado en las bisquedas culturales... ni8
Es el espiritu de superacion el que alienta a estos sujetos a terminar lo que quizés para ellos
esté inconcluso y que muchas veces se constituye en la visidn de futuro.

La Sexta conferencia Internacional de Educacién de Adultos de la UNESCO
(CONFINTEA V1) planteé la necesidad de renovar el impulso internacional al aprendizaje
y la educacién de adultos en la perspectiva del aprendizaje a lo largo de toda la vida,
acortando la brecha entre la visién y el discurso, y las condiciones que las politicas y los
curriculos generan para el aprendizaje.'®
Se encuentran adolescentes y jovenes que transitan la incertidumbre por su futuro Juntn a
crisis de identidad propia de la etapa, que buscan en la escuela algunas respuestas que
guien su proyecto de vida, y también adultos que recuperan la mirada de la escuela en
términos de una posibilidad de superacién. Todos/as quieren avanzar, crecer, mejorar sus
condiciones histérico-sociales con la posibilidad que les brinda la escuela para pensarse
cindadanos de derecho.

El sujeto pedagbgico es, esencialmente, un sujeto de contradicciones. Las reflexiones
aportadas desde distintos campos del saber, dan cuenta de lo dicho. Por ello, mucho
dependerd de las experiencias de aprendizaje que les ofrezcamos a los sujetos que
aprenden, para que ejerciten la competencia o la cooperacion, la apatia o el compromiso, la
agresividad o la solidaridad, la formacién de nuevos instrumentos de pensamiento, que les
permitan reconstruir los saberes o en su lugar refuercen la memoria mecénica,

Es importante destacar que para los sujetos que finalizan sus estudios en esta
modalidad, se obtiene mucho més que un titulo; en este logro estd depositada ademas,
la habilitacién para una mejor calidad de vida, lo que a su vez genera un grado de
participacién que afirma su autoestima y pone en juego un cardcter referenciado en
lo comin, en términos de sujeto de derechos, participe de un colectivo social
comunitario.

7 CFE Resolucidn N® 118/10: “Educacién permanente de Jévenes y Adultos — Documento Base™ -ANEX(Q 1 (item
48).
"* Nufiez, Violeta (2007): Conferencia. La educacién en tiempos de incertidumbre: Infancias, adolescencias y educacién.
Una aproximacion posible desde la Pedagogla Social. Barcelona,
' Nufiez, Violeta (2009): CONFINTEA VI. Sexta Conferencia Internacional de Educacién de Adultos, Brasil,
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EL DISENO CURRICULAR DESDE LA COMPLEJIDAD

Enmarcado en el proceso de Re-significacién de la Escuela Secundaria, el Disefio
Curricular de la Escuela Secundaria de Jévenes y Adultos se consolida a partir del trabajo
conjunto de los actores institucionales y recupera la historia de los Bachilleratos, Centros
Educativos de Nivel Secundario, Polimodales con multiples planes de estudio y Trayectos
CyD.

Los criterios de flexibilidad y contextualizacién son centrales y contribuyen a repensar
no s6lo la estructura curricular, sino principalmente los modos en los que las précticas se
ponen en juego al momento de la circulacién del conocimiento, la que no se circunscribe
s6lo a lo pedagdgico, sino que compromete a todas las dimensiones institucionales.

Hay también una necesidad, en esta complejidad curricular, que es pensar e intervenir
curricularmente, no desde un Unico orden posible.

Como lo sostiene Violeta Niifiez, el mundo ha cambiado..., también el mundo de los/as
estudiantes... “....es posible pensar en otros soportes educacionales en la empresa de
promocién cultural, particularmente, de los sectores mds vulnerables social, cultural y
econémicamente, ofertando lugares de trabajo pedagdgico articulados en redes, que
construyan circuitos, en relacion a los cuales los syjetos puedan mapear, cartografiar,
otras poszi:i':ﬂfdades sociales: nuevas tramitaciones, nuevas bifurcaciones devienen
posibles”.

Es imperioso discutir la relevancia de los contenidos del curriculo. Abordar esta revision
implica construir criterios que involucren la consolidacién de un proyecto curricular
inclusor del saber de cada ciencia, a la vez que trazar un recorrido més abierto que
ponga en juego la interdisciplinariedad y el tratamiento de temas transversales. Para lo
cual, “Se propone asumir esta revision, poniendo en discusién los criterios metodoldgicos
y procedimientos de seleccién, jerarquizacion y legitimacién de contenidos, instalados y
sostenidos en los procesos de ensefianza y aprendizaje, no siempre analizados
criticamente. !

Siguiendo a Connell, cabe plantearse en términos de justicia curricular, el
cumplimiento de tres principios en el curriculum: la atencién a los infereses de los
menos favorecidos, la parficipacidn ﬁesde la escolarizacion comin o principio de
ciudadania, y la produccion de la :gua!dad

Por todo esto, el Disefio Curricular de la Escuela Secundaria de J6venes y Adultos, puede

definirse desde una escuela que:

. Entienda y sostenga la gestién como generacién de posibilidades para todos/as.

. Habilite e institucionalice modos de participacion, consenso y apertura.

. Centre la atencién en la gestién del conocimiento sin perder de vista la diversidad

socio-cultural de los/as estudiantes.

" Nufiez, Violeta. (2007): La educacidn en tiempos de incertidumbre: Infancias, adolescencias y educacidn.
Una aproximacidn posible desde la Pedagogia Social. Barcelona.
2l OGE- Direccidn de Educacién Secundaria (2008): Doc. 2 “Curricular-Epistemolégico”- Re-significacién de la Escuela
Secundaria Entrerriana- Entre Rios,
% Jacinto, C. y Terigi, F. (2007): “;Qué hacer ante las desigualdades en la educacién secundaria?" Mifio y Dévila.
Buenos Aires.

U
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. Permita pensar los tiempos de aprendizaje en relacién a la identidad de los sujetos
que conforman esta modalidad.

La necesidad de construccién de una vision compleja de la realidad puede comenzar a
través del disefio de campos del saber, como tejido que contemple el interjuego e
integracidn de los espacios curriculares.

En un sentido amplio la “alfabetizacién™ debiera atravesar todo el desarrollo curricular de
esta modalidad. No alude solo a leer y escribir, en una etapa de la vida, o de la
escolarizaci6n..., en el aprendizaje para toda la vida, adquiere una complejidad social,
cultural, en la participacién ciudadana y en el papel que estos saberes juegan en el enlace
intergeneracional a nivel familiar. ..

“La alfabetizacion es el portén de entrada a la educacién bdsica y el pasaporte mds
importante para el aprendizaje a lo largo de toda la vida. Aprender a leer y escribir marca
un antes y un después en la vida de las personas. No es casualidad que las personas
adultas se refieran frecuentemente a este aprendizaje asocidndolo con “luz”, “ventana”,
“puerta”. El lenguaje escrito, la lectura y la escritura, acompafian a las personas a lo
largo de su vida y les permite mantenerse informadas y activas intelectualmente...Saber
leer y escribir mejora la calidad de vida de las personas de muchas y muy profundas
maneras, no necesariamente de naturaleza economica.

La alfabetizacion mantiene vinculos estrechos con la dignidad humana, la autoestima, la
libertad, la identidad, la autonomia, el pensamiento critico, el conocimiento, la
creatividad, la participacién, el empoderamiento, la conciencia y la transformacion social,
rodasr e!:'os importantes satisfactores humanos, mds alld de las condiciones materiales de
vida™

CAMPOS DEL SABER Y ORGANIZACION AREAL, DIAIDGG DE SABERES

Se propone la organizacion de espacios curriculares en Areas que se constituyen de
acuerdo a la pertenencia de los distintos campos disciplinares en tanto suponen lenguajes y
légicas disciplinares cercanas. A continuacién se presentan las Areas y los espacios
curriculares que comprenden:

ESTETICO EXPRESIVA: Cultura y Estética; Culturas y Estéticas Contemporéneas;
Lenguaje y Produccién Musical I y II; Lenguaje y Produccién Visual I y II; Produccién
Multimedial en Lenguajes Artisticos; Lenguaje Corporal y Danza o Teatro (opcional),
Producciones Artisticas Integradas.

LENGUA Y COMUNICACION: Lengua y Literatura; Lenguas Extranjeras; Taller de
Medios de Comunicacién I, IT y III; Comunicacién, Educacién y Nuevas Tecnulogias-
Opini6n Piblica y Medios de Comunicacién; Teorias de la Comunicacién.

CIENCIAS NATURALES, MATEMATICA Y TECNOLOGIA: Matemética; Fis:ca
Quimica; Biologia; Salud; Ecologia; Educacién Tecnolégica; Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion.

 Torres, Rosa Marla. Alfabetizacién y aprendizaje a lo largo de toda la vida, Revista Interamericana de Adultos N 1-
Instituto FONESIS. www.itonesis.org
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CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES: Geografia; Historia; Formacién Etica y
Ciudadana; Psicologia; Sociologia; Filosofia; Derecho.

ECONOMIA Y ADMINISTRACION: Economia; Introduccién a la Administracion;
Microeconomia; Teorfa y Gestion de las Organizaciones [ y II; Principios Bésicos de
Informacién Contable; Macroeconomia; Sistema de Infonnaciﬁn Contable; Derecho
Comercial, Legislaciéon Laboral y Prictica Impositiva.

TURISMO: Introduccién al Turismo; Introduccion a la Hospitalidad; Circuitos Turisticos |
y II; Infraestructura Turistica y Turismo Termal I y II; Marketing Turistico; Desarrollo de
Localidades Turisticas; Seminario de Practica Profesional.

NUEVAS POSIBILIDADES CURRICULARES

Como se sostiene, en un contexto de transformaciones politicas, culturales y tecnolégicas,
se vuelve necesario discutir cuéles son las renovaciones que habria que plantear en el
curriculum, teniendo en cuenta los diversos modos de abordaje y comprensién de las
condiciones de existencia contemporéneas.

Al considerar que el curriculum no se reduce a la sumatoria de espacios curriculares como
un listado de contenidos que deben ser ensefiados y aprendidos, se proponen a
continuacién distintas posibilidades de organizacién y gestién escolar que cada institucién
resolverd ejercitando su autonomia.

De acuerdo a la smgulandad de los Proyectos Educativos Institucionales, las necesidades y
probleméticas que se quieran aténder, las escuelas podran pensar distintas estrategias
metodolégicas para el abordaje de los contenidos, de las disciplinas™ o de los campos del
saber/ 4reas, etc, Incluso, para poder pensar en espacios integrados que conjuguen cruces
disciplinares, hasta ahora impensados como formato. Se trata, entonces, de transformar los
espacios de formaci6n, poniendo en crisis la concepcién tradicional de los espacios
curriculares y diseflando otros nuevos, como caricter gmposiﬁw de trabajo pedagogico
dentro de la estructura propuesta para las Orientaciones.

En este sentido, se entiende que en el curriculum se juegan infinidad de posibilidades en
términos de experiencias de formacién (que pueden colaborar con la resolucion de
conflictos, la construccién de experiencias de vida, la con-vivencia y el enriquecimiento
con otros); a partir de ello se requiere que la comunidad escolar defina acerca de:

Consejos institucionales,

Formacion complementaria,

Tutorias disciplinares,

Practicas educativas,

Catedras compartidas,

Trayectorias educativas para adolescentes, jévenes y adultos con discapacidad,
Orientacion vocacional,

Los saberes transversales en la trama curricular.

YYVYVYVVY

M Disciplina: es la delimitacién de una parte del universo como objeto de interés y con determinada capacidad de
expansion en determinados momentos histéricos.

* CGE (2008): Documento WN° 2 Curricular- Epistemol6gico. Resignificacién de la Escuela Secundaria. Pég. 8. Entre
Rios.

In
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Consejos institucionales

Es necesario que en cada institucion educativa se generen espacios de participacion y
corresponsabilidad de los diversos actores de la comunidad educativa.

“Teniendo en cuenta las prescripciones de la LEN, se proponen a continuacion estrategias
para fortalecer la organizacion institucional de la escuela secundaria: Definir criterios
comunes para avanzar en formas democrdticas de gobierno escolar, que posibiliten la
construccion de consensos en torno a decisiones respecto de politicas institucionales. "
Una de las herramientas de gestién institucional que promueve dindmicas democréticas de
convocatoria y participacién responsable de los actores de la comunidad educativa es el
Consejo Institucional. Este organismo constituye un espacio de colaboracién y consulta,
destinado a auxiliar al/la rector/a, director/a en el planeamiento, seguimiento y evaluacion
de las actividades educativas, como asi también, en la resolucién de los problemas
concretos que pudieran presentarse. Es también un punto de partida para generar una
cultura de autoevaluacién institucional que permita revisar las précticas de gestion y las del
orden de lo didactico-pedagdgico.

Debera ser constituido por representantes de todos los sectores que participan en la
escuela: equipos de conduccién, docentes, estudiantes, padres, preceptores,
administrativos, ex alumnos, entre otros. Es un 6rgano de consulta permanente, como asi
también sus decisiones pueden tener cardcter informativo, consultivo y/o propositivo segin
la situacién lo requiera. o

Formacién complementaria

Esta propuesta de formacién complementaria apunta a brindar orientaciones a las ESJAS,
para el desarrollo de las horas que comprenderian lo extracurricular, formulando acciones
y actividades a fin de alcanzar los propdsitos generales para este nivel.

Seglin expresa la Res. 3344/10 y “con el propdsito de generalizar la puesta en marcha del
nueve Diseflo Curricular del Nivel Secundario, es necesario establecer alguna pautas
organizativas para asegurar transformaciones institucionales que contribuyan a la mejora
de las trayectorias escolares de los estudiantes y la generacién de propuestas tendientes a
la profundizacién de saberes vinculados con las Orientaciones seleccionadas por las
Escuelas” ({tem 48)

Esto favorece la formacién para la ciudadania “protagénica y activa®, el autoaprendizaje y
autoevaluacion, el desarrollo de capacidades en vistas a la finalizacién del nivel y la futura
insercién laboral-profesional, todo ello a partir de mejorar los procesos de produccién de
conocimientos. '

Se trata de contribuir desde la Formacién complementaria a generar mejores posibilidades
y condiciones de ingreso, permanencia y egreso de todos/as los/as estudiantes a la escuela
y también de gestionar los aprendizajes. Esta voluntad se materializa mediante la
construccién de una linea de trabajo intersectorial permanente que apueste a generar en las
escuelas las condiciones de aprendizajes para todos.

2 CFE (2009): Resolucién 84 Lineamientos Politicos y Estratégicos de la Bducacidn Secundaria Ohligatoria. Buenos
Aires, Argentina,

% ' | 18



'RESOLUCION N"4 0 0 OCLG.E,

Expte. Grabado N° (1076557).-

Provincia de Entre Rics

COMNSEJO GENERAL DE EDUCACION

“Se trata de establecer un lazo entre las experiencias valiosas que las escuelas vienen
desarrollando y las nuevas iniciativas institucionales. En este contexto también se
resignifica la relacién entre lo tradicional y lo innovador en las escuelas.” *'

Tutorias disciplinares

La figura del Tutor disciplinar tiene el propésito de acompafiar, orientar y ayudar a los/as
estudiantes en sus procesos de aprendizajes, a la vez que aportar una mirada pedagégica-
didéctica a los equipos docentes en relacion a las diversas situaciones y probleméticas
escolares, intentando revertir problemas tales como: repeticién, sumatoria de espacios
curriculares para rendir a fin de afio 0 como espacios curriculares previos, desgranamiento,
entre otras.

La Tutoria debe propiciar una mirada institucional pedagogica que posibilite a los actores
escolares -especialmente los equipos docentes- la construccién de una visién integral de los
procesos que se lleven a cabo. Para el desempefio de dichas tareas, es fundamental el
conocimiento del contexto en el que se desarrolla la cotidianeidad escolar (familia, grupof/s,
equipos, etc,), para situar las problemdticas a la vez que organizar las posibilidades
institucionales de abordaje. En este sentido, su tarea es de estrecha colaboracién con la
gestién pedagdgica, sin perder la especificidad de su funcién, ya que debe reconocérsele al
tutor tareas asignadas de antemano que ird construyendo colectivamente segin las
realidades de cada comunidad educativa.

Pricticas educativas _

Pensar en la escuela, en aulas v en los procesos de ensefianza y aprendizaje, es pensar
también en espacios que trasciendan el dmbito escolar, resignificando las fronteras
institucionales. Esto mismo sostiene la conviccién de que no solamente se aprende “en el
aula”, sino también cuando se guia al estudiante en la realizacién de acciones que ponen
en juego la propuesta escolar en otros &mbitos sociales: ya sea en el mundo cultural, el
artistico, el comunicacional o el laboral.

En este sentido, en la Ley 26.206 en su Art, 33, se reconoce explicitamente la necesidad de
que las instituciones escolares propicien la realizacién de practicas educativas:

“Las autoridades jurisdiccionales propiciardn la vinculacion de las escuelas secundarias
con el mundo de la produccién y el trabajo. En este marco, podrdn realizar prdcticas
educativas en las escuelas, empresas, organismos estatales, organizaciones culturales y
organizaciones de la sociedad civil, que permitan a los/as alumnos/as el manejo de
tecnologias o brinden una experiencia adecuada a su formacion y orientacion vocacional.
En todos los casos estas prdcticas tendrdn cardeter educativo y no podran generar ni
reemplazar ningun vinculo contractual o relacion laboral.”

En igual sentido se pronuncia nuestra Ley de Educacién Provincial en su Art. 41° “El CGE
coordinara y supervisara con organismos gubernamentales, no gubernamentales y privados
un régimen de practicas educativas que permitan a los estudiantes un acercamiento e

I CFE (200%) Resolucién 93 Orientaciones para la Organizacién Pedagdgica e Institucional de la Educacién
Secundaria Obligatoria. Buenos Aires. Argentina.

o
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interaccién formativa con el medio social y cultural ¥ con el mundo del trabajo y la
produccién ejerciendo Ia responsabilidad del control pedagégico y social de las mismas™?®
Asi, teniendo en cuenta este marco nacional y provincial, se propone la creacion de
Practicas Educativas como un espacio curricular comiin a todas las orientaciones donde se
puedan construir estrategias y actividades formativas que, como parte de la propuesta
curricular, tengan como propésito que los/as estudiantes consoliden, integren y/o amplien
las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil profesional en el que se estén
formando. Esto no implica una capacitacién especifica para un empleo sino un proceso de
orientacion vocacional y laboral que les permita reflexionar sobre su futuro y su proyecto
de vida, y los motive a mvestlgar sobre los distintos campos ocupacionales y propuestas de
estudios superiores.

Citedras compartidas

En el marco de la revisién de los modos en los que circula el conocimiento y las lgicas
que dan cuerpo a las précticas pedagbgicas para posibilitar una nueva mirada a la ESJA, se
propone la conformacién de ctedras compartidas. Las mismas proponen un abordaje de
los procesos de ensefianza y aprendizaje desde lo inter, multi, y pluri disciplinar,
posibilitando una comprensién de lo real en términos complejos. De esta manera, se
transforma en uno de los modos de organizaci6n para la mediacion entre el conocimiento y
los/as estudiantes, favoreciendo la significatividad del vinculo pedagdgico, ya que, al
integrar los aportes de dos o mé#s espacios curriculares, las practicas cobran nuevos
sentidos.

Por ello, al considerar “el curriculum como un instrumento que permite ver los modos de
organizacidn, evidenciar las rutinas y los habitus (..) no sélo es un listado de
experiencias, contenidos que deben ser ensefiados. y aprendidos, podemos entender,
siguiendo a Feldman y Palamidessi (1994) que el curriculum fija patrones de relacion,
formas de comunicacion, grados de autonomia académica. Asi, esta regulacion involucra
la vida de los docentes, los sentidos de la accidn escolar, autoriza voces y discursos,
plantea organizacion de espacios, talleres, seminarios, cdtedras abiertas o compartidas,
incluye horarios, distribuye tareas, acalla contenidos y explicita los .rem:dﬂ:f asignados a
la ciudadania. ™

“Tal vez al pensar en el curriculum hoy podamos tener en cuenia dfsﬁmm' modos de
abordaje, distintas formas de entrada, ya sea de los contenidos hasta de las estrategias, de
las disciplinas o de los campos del saber/ dreas, etc. Incluso, para poder pensar en
espacios integrados que conjuguen cruces de disciplinas, hasta ahora impensados. Se
trata, entonces, de poner en crisis las formas con las que se han manejado las disciplinas
hasta ahora y comenzar a disefiar otras, que bien podrian contribuir a interpelar lo
sostenido. "’

2 | ey de Educacitn Provincial 9890. Art. 41°

¥ CGE Direccién de Educacidn Secundaria (2008): Documento N® 2 Curticular- Epistemoldgico. Resignificacion de la
Escuela Secundaria. Entre Rios.

M CGE Direccién de Educacién Secundaria {2008): Documentn N* 2 Curricular- Epistemolégico. Resignificacion de la
Escuela Secundaria. Entre Rios.
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Estas orientaciones pretenden ser una ayuda para que, en el contexto de una legitima
autonomia institucional, las escuelas consideren la citedra compartida como una propuesta
metodolégico-organizativa capaz de asumir los desafios de una transmision mas
significativa de los conocimientos, desde otro marco epistemoldgico, acorde con los
nuevos escenarios que plantea la complejidad del saber.

Trayectorias educativas para adolescentes, jévenes y adultos con discapacidad

El derecho a la educacién y la obligatoriedad del nivel secundario, habilitan un espacio
educativo formal a los/as adolescentes, jovenes y adultos con discapacidad que tienen el
derecho a transitar y acreditar la educacién secundaria en funcién de sus competencias,
intereses y posibilidades.

Al entender la discapacidad como la resultante del encuentro entre la dificultad del sujetu y
la barrera del medio, es que vale el reconocimiento de las posibilidades que permitan la
accesibilidad a los saberes que como sociedad hemos definido transmitir. Accesibilidad
entramada en un curriculum flexible, dindmico y abierto, en comunién con las trayectorias
educativas que se tracen con/para los/as estudiantes,

Orientacién educacional y vocacional

La ESJA puede desarrollar acciones de orientacién educacional mediante el
acompafiamiento de los/as estudiantes en los distintos momentos de sus trayectorias
escolares, responsabilidades, estudios, dificultades. Posibilita asi no solo los procesos de
aprendizaje sino que prepara a los/as estudiantes para asumir decisiones relacionadas a sus
recorridos escolares, en vistas a lograr continuidad y finalizacién de la modalidad y del
nivel secundario.

Ese acompafiamiento es formativo en la medida que los ayuda reconocer intereses, a
construir expectativas, a conocer posibles estudios o actividades, en base a lo cual tomar
decisiones sobre su futuro personal, laboral, profesional. La orientacién vocacional se
constituye de esta manera en un proceso que se imbrica con la construccién de
conocimiento, en conexién con todos los espacios curriculares y en la riqueza de los
vinculos. Es una responsabilidad institucional, no circunscripta sélo a algunos docentes o
al Gltimo afio de la escuela.

Las instituciones pueden disefiar acciones de orientacion mediante proyectos, programas,
gabinetes u otras modalidades acordes a su propuesta educativa.

“4 los efectos de dar cumplimiento a la finalidad sefialada, las politicas educativas para
los adolescentes, jévenes y adultos deben garantizar: (...) condiciones para (...) articular
con las universidades, institutos superiores de formacion docente u otras instituciones de
educacién superior, con diferentes dmbitos del Estado u organizaciones sociales,
culturales y productivas, como formas especificas de orientacién escolar para la
continuidad de los estudios, la vinculacién con el mundo del trabajo y la aproximacion y

comprension de las problemdticas del mundo global.”!

* CFE (2009): Resolucién 84 Lineamientos Politicos y Estratégicos de la Educacitn Secundaria Obligatoria. Buenos
Adres, Argentina.
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Los saberes transversales en la trama curricular

Para pensar distintos abordajes curriculares interdisciplinares como puntos de encuentro y
didlogo entre los espacios curriculares, se proponen saberes transversales que dan cuenta
de las problematicas actuales.

En el marco de lo establecido en la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 (Arts. 87° a 92°)
y la Constitucién de nuestra Provincia (art. 260). Nos referimos a la educacién en relacion
a: la recuperacién de nuestras Islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur,
Derechos Humanos, el ejercicio y construccién de la memoria colectiva sobre los procesos
histéricos y politicos que quebraron el orden constitucional, los derechos de los/as
nifios/as y adolescentes establecidos en la Convencién sobre los Derechos del Nifio y en la
Ley N° 26.061, el conocimiento de la diversidad cultural de los pueblos originarios y sus
derechos, la igualdad, la solidaridad y el respeto entre los sexos, el acceso y dominio de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion, la educacién ambiental, la convivencia
educativa, la educacién sexual escolar, la prevencién de conductas adictivas, el
cooperativismo y el mutualismo, la cultura, el trabajo, la ciencia y tecnologia y educacién
vial.

Proyectos Institucionales

“Tradicionalmente se pensé durante muchos afios que los aportes de la pedagogia a la
formacion docente se reducian a'aspectos técnico-diddcticos, al andlisis de la relacion
docente-alumno y de las prdcticas dentro del aula.

Nuevas corrientes muestran cudnto y cémo influyen, en la situacion dulica y en el proceso
de aprendizaje, aspectos relativos a: como estd organizada la escuela, cémo se establecen
las relaciones, qué grupos se van conformando, cémo circula el discurso y el poder, qué
relaciones se establecen con la comumidad, cudles son los canales de comunicacién y
participacidn, entre otras cosas.” 32

Recuperar las pricticas colectivas institucionales, mds alla de las multiples realidades
escolares, es una condicién general vélida que no se puede continuar eludiendo y que
interpela a toda la comunidad educativa para que forme parte, con-forme un espacio
comun.

Una institucién educativa contiene una compleja trama de grupos y relaciones, un “tejido™
una “red”, que no puede homologarse o entenderse s6lo desde el reglamento o el
organigrama. Como sostiene Sanjurjo, las relaciones institucionales son relaciones de
poder que configuran modos singulares de organizacién y participacién en cada institucion.
Debido a ciertas tradiciones de formacién docente que se reducen al ambito dulico asi
como también a la estructura jerdrquica que rige la institucién escolar, con bastante
frecuencia, la escuela es pensada como la suma de précticas de ensefianza y no como la
instancia institucional donde se define la propuesta curricular. Es por eso que, como
muchas decisiones no son individuales sino colectivas, la comunidad educativa debe darse
impostergablemente discusiones vinculadas a qué quiere, para qué, como y con quién/es.

2 Sanjurjo, L. (2006): La institucidn educativa como marco sobredeterminante de las prdcticas pedagdgicas, en
Aprendizaje significativo y ensefianza en los niveler medio y superior, Rosario: Homo Sapiens.
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Una vez establecidas las situaciones o problemas que requieren ser atendidos, se elaboran
proyectos como herramientas de intervencién para generar experiencias formativas que
tiendan a modificar la situacién inicialmente analizada. A través de sus proyectos la
escuela da forma a un disefio y comunica una propuesta. Porque tampoco basta con
evaluaciones que ‘descubran’ al final o en el trascurrir de los procesos que hemos acertado
o errado en las propuestas y decisiones; es necesario anticiparse a las practicas llevando a
cabo acciones de formulacion de proyectos y de planificacién.

En tal sentido, los/las docentes estdn familiarizados con muchos de ellos:

- El Proyecto Educativo Institucional (PEI), mediante el cual la escuela discute y define el
tipo de educacién que quiere para los/as estudiantes, la concepcién de ensefianza, de
aprendizaje y de evaluacién que sustenta. Establece el tipo de organizacién, de relaciones
institucionales, lo que se espera de cada actor institucional y las propuestas de accién para
conseguir las metas. '

- El Proyecto Curricular de la institucién (PCI), que constituye el corazén del PEI y de la
propuesta pedagégica: qué se va a ensefiar, como se piensa la ensefianza desde la
comunidad docente vy desde cada espacio curricular, con qué criterios de evaluacién se
acreditarin los saberes, se calificard y aprobara los mismos.

- Los Proyectos Institucionales requieren ser interpretados por las dreas y los espacios
curriculares y ser explicitados en otros mas especificos: los proyectos aulicos destinados a
ser trabajados con los grupos escolares. Entre ellos, podemos mencionar los més conocidos
por los/as docentes tales como: proyectos de dreas, propuestas especificas de una disciplina
o espacio curricular, interdisciplinarias, de ciclo, comunitarias, recreativas,
interinstitucionales, entre otros.

Cada escuela ha de interrogarse acerca de qué proyectos y tipo de planificaciones desea
construir, porque serdn las herramientas pedagégicas las que orientaran las decisiones
institucionales. La construccién entre todos los integrantes de los Acuerdos Escolares de
Convivencia también tiene relevancia institucional, porque resultan valiosas herramientas
cuando se gestionan desde el debate de los equipos, se ponen a consideracién, se mejoran,
se acuerdan y ofrecen un marco de referencia para las relaciones, comportamientos y
acciones.

A partir de los proyectos, de los acuerdos y de comprender que las practicas docentes se
construyen en relacién a una cultura institucional, que habilita y posibilita ciertos
recorridos, los/as docentes podrdn organizar el espacio curricular y elaborar las propuestas
de ensefianza. De esta manera, los contextos institucionales confieren nuevos y singulares
significados a las précticas, los proyectos, las planificaciones, las actividades y rutinas que
dan cuenta de este entramado social-institucional.

Paulo Freire en uno de sus trabajos analiza el trabajo del agrénomo, en contexto del medio
rural, como la del profesor en general, que debe ser la de comunicacion, si es que la
educacién quiere llegar al hombre, no al ser abstracto. ..

“Nuestra preocupacién en este ensayo.. es la de acentuar los principios y la
fundamentacion de una educacion, que sea prdctica de la libertad. De este modo, lo
importante es que cualquiera que sean los puntos de apoyo, de los cuales pueda disponer
el agrénomo-educador, debe saber que son auxiliares, que solo se justifican si fueran
usados en un quehacer liberador. Quehacer que, teniendo en él, uno de sus sujetos, les
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presenta una exigencia fundamental: que se pregunte a si mismo, si realmente cree en el
pueblo, en los hombres simples, en los campesinos. Si realmente es capaz de unirse a ellos,
¥ con ellos “pronunciar” el mundo. Si no fuera capaz de creer en los campesinos, de
unirse a ellos, serd en su trabajo, en el mejor de los casos, un técnico frio. Probablemente,
un tecmicista, o aun, un buen reformista. Nunca, un educador de y para las
transformaciones... H(1973:109).

PLANIFICACION INSTITUCIONAL EN CONTEXTOS DE COMPLEJIDAD

En una institucién educativa “se” planifica, todos planifican. La concepcién de
planificacién explicita o implicita que se maneje o dentro de la cual “se mueva”, tiene sus
relaciones y repercusiones con todo el quehacer institucional organizativo, curricular, y
especialmente se visualiza a nivel dulico. Es importante comprender el valor de la
construccién de un plan de trabajo anual, cuatrimiestral y diario. Pues en él se plasman
todos los supuestos epistemoldgicos, tedricos e ideolégicos, no sélo de la tarea de cada
docente, sino de la responsabilidad social de educar que es de la escuela.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje se llevan a cabo dentro de una institucién que
responde a una organizaci6n interna, a condicionantes externos y a un planeamiento desde
sus intencionalidades y posibilidades.

Es importante resaltar que el pldneamiento es una de las dimensiones del proceso de
gobernar, es una herramienta politica con que cuentan los distintos niveles educativos para
su gestion. Ademas de mostrar un camino posible de accion, sefiala un encuadre, la
ideologia, los presupuestos bésicos para la intervenci6n.

. Qué se planifica?
El curriculum se planifica porque es un lugar de tens:c-nes de los campos de saberes, de las
perspectivas epistemoldgicas, politicas e ideolégicas™, de los espacios curriculares dentro
de la propuesta educativa de la escuela, de la re!evancm que van adquiriendo o perdiendo
algunos y plantea a los equipos docentes permanentes reposmmnmmentos de tipo
organizativo, metodolégico y epistemolégico.
Al planificar se ponen en relieve y discusién esas tensiones y se resuelven o se postergan,
pero -lo importante es que- la comunidad docente se ofrece a si misma la ocasion para
debatirlas.
La planificacidn implica una intencionalidad, un desde dinde y un para qué concibe dicho
proyecto,

¥ Freire, Paulo. (1973): ;Extensién o comunicacién? La concientizacién en el medio rural. Editorial Siglo Veintiuno
Editores S5.A. Tierra Nueva. Argentina,

* CGE- Direceién de Educacién Secundaria (2008): Documento N® 2 Curricular- Epistemolégico. Resignificacidn de la
Escuela Secundaria. Entre Rios,
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J Para qué se planifica? _

Se planifica para poder -como colectivo docente, como actores institucionales- analizar la
situacién, la que permitird construir los problemas prioritarios para trabajar desde allf los
posibles proyectos que permitan abordarlos. Ademds, abre la discusién en torno a si son
problemas viables para ser atendidos por el colectivo institucional, es decir, si estdn al
alcance de la escuela intervenir en ellos.

La planificacién como parte del proceso curricular relaciona permanentemente el pasado
y presente con el futuro y el conocimiento con la accion.

Asimismo, parece casi imposible en las condiciones actuales de sobreabundancia de
informacién, asumir un emprendimiento tal como es la educacion, sin planificar. Porque si
no: ;cémo seleccionar la informacién adecuada en un mundo donde las ciencias avanzan a
ritmos tan rapidos?, ;qué seleccionar entre la multiplicidad de herramientas informaticas
que conocen los/as estudiantes?, ;a partir de qué fuentes trabajar los contenidos
curriculares si los/as docentes se encuentran en la disyuntiva de elegir entre lo novedoso
que llega sin ‘tamizar’ por cualquier medio y las publicaciones de editoriales que no
siempre son coincidentes con los proyectos?

Al momento de la evaluacion y de la elaboracion de informes, la planificacién posibilita
interpretar también el pasado inmediato o0 mediato y lo desarrollado desde una mirada que
contribuya a interpretar y atribuir sentidos a los procesos escolares.

Desde acd, se puede afirmar que ‘el planeamiento es fundamentalmente reflexivo, es el
4mbito que permite anticipar posibles acciones para construir el camino que se desea como
“visién-objetivo™, Esto es posible porque no se piensa el plan como trayectorias fijas y de
curso estable que conducen derecho hacia delante en un cumplimiento inminente de los
objetivos; sino que se lo piensa como trayectorias flexibles. Hay en realidad redes de
trayectorias de cursos variables, zigzagueantes, con avances y retrocesos.

Lo que si se debe tener en claro, és que ese texto que se crea o se construye en cada escuela
es una propuesta de planeamiento que se convierte en un compromiso si responde a una
fiel lectura de la realidad de esa escuela y sus actores. Y si estos ultimos -en la mayor
proporcién posible- la aceptan y més atin si han podido consensuarla.

¢ Por qué planificar las prdcticas? :

Porque la planificacién —particularmente en contextos de complejidad- permite anticiparse
racionalmente a los hechos, prever situaciones, evitar improvisaciones riesgosas y/o
superfluas, gestionar cambios a partir de una visién-objetivo y proyectar hacia un futuro
cercano las acciones institucionales de manera coherente y colegiada. De esta manera se
logra un cierto gobierno pedagégico de los procesos de ensefianza y aprendizaje, pero sin
desconocer la complejidad y la imprevisibilidad que conllevan éstos por ser procesos
humanos. '

Ademés, la propuesta de planificar encuentra su razén mas profunda en que, quienes
generan propuestas de accién las sienten propias, asumen el papel protagonico de sus
practicas docentes y encuentran en la elaboracién colectiva y participativa las respuestas
necesarias para abordar los problemas especificos de su contexto.

No basta considerar a la escuela como un sistema dindmico donde todos sus componentes

- y
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interactan y se reorganizan continuamente, como educadores -por tanto sujetos politicos-,
con cada una de las decisiones tomadas estdn incidiendo en la propuesta curricular.

ASPECTOS ORGANIZATIVOS DE LA ESCUELA. LA GESTION. LOS EQUIPOS
DIRECTIVOS.

“Es importante reconocer que (...) las (..} prdcticas docentes estdn conformadas por
otras, como las institucionales, las organizativas y las pedagdgicas, a su vez, enmarcadas
y atravesadas por prdcticas sociales y también por prdcticas concurrentes, es decir, no
estrictamente pedagdgicas. Ello trae aparejado pensar que las prdcticas docentes, van
mds alld del aula y las pensamos de manera institucional. »3

Siguiendo el planteo de Andretich, es importante “tener conocimiento institucional” para
comprender las practicas y construir propuestas desde la comunidad educativa. Pero, para
eso hay que distinguir organizacién de institucién, lo cual implica explicitar que la
institucién es una categoria universal (la educacién, la justicia, por ejemplo). La institucion
escuela se materializa en una organizacién, que ha sido concretada con fines, que esta
cargada de sentidos (histéricos, culturales, ideoldgicos, sociales, etc.), que termina de
configurarse en la singularidad.

La escuela forma parte de lo que se llaman organizaciones sociales. Toda organizacion
tiene més o menos estas caracteristicas: hay uno o més centros de poder, se trabaja en torno
a una o varias tareas especificas, perdura més all4 de las personas, hay divisién de trabajo
(puede ser mas 0 menos democrético, técnico y social, jerarquico).

La escuela es la expresién de ese universal en un singular. Hablamos de la escuela como el
establecimiento que comparte caracteristicas de ese concepto universal, aunque no logra
tener los caracteres atribuidos al mismo, sino que se lo entiende entiende como escenatio
concreto donde la institucién se materializa y logra una singularidad.

Esta organizacién escolar afiora, olvida, se queja, es feliz, comete errores, entra en crisis,
vuelve a marchar. Pensar en la escuela desde esta idea, es pensar que hay algo mas de.lo
que se ve. La organizacién tiene una estructura y una dindmica que habla de un presente,
pero es preciso recordar que el aqui y ahora implica al mismo tiempo lo pasado, asi como
los deseos de futuro, lo que fue y lo que se quiere ser.

“Un modelo escolar con este sentido implica poner en prdctica una organizacidn
institucional que haga propia esta decision colectiva de cambio. Es sin duda una
construccién politica que asume una po:;rcién de avance frente a los limites que plantea la
escuela tradicional a la hora de educar.

Al centrarse en el trabajo institucional, se pueden enumerar a]gunc-s elementos
constitutivos que necesitan ser reconocidos y pensados por la comunidad educativa en
tanto definen el 4mbito propio en que la actividad tiene lugar: la escuela como una
organizacioén situada, los sujetos que la conforman, los acuerdos que se construyen y los
modos en que se sostienen, lo que escuela es en términos simbélicos, materiales, recursos

** Andretich, G. (2004): Diddctica y irabajo docente. Cuademnillo curso de capacitacion docente. Santa Fe, Amsafe.

¥ CFE (2009) Resolucién 93. Orientaciones para la Organizacién Pedagdgica e Institucional de la Educacién
Secundaria Obligatoria. Buenos Aires. Argentina.
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did4cticos..., las caracteristicas de la comunidad educativa (docentes, estudiantes y
padres), aquello que la escuela quiere, en tanto deseos, metas y utopias, la historia de la
institucién y el devenir a partir de las finalidades para las que surgi6.

Todo lo antes dicho lleva a pensar la gestién escolar de la organizacion escuela y a
reflexionar sobre lo que implica gestionarla, gobernarla, dirigirla. Hay quienes puntualizan
a la gestién desde una perspectiva procedimental (donde las claves del éxito organizacional
son validas para todas las organizaciones sociales, fundamentando la validez de programas
masivos y homogéneos en capacitacion de los directivos como gestores o gerentes), y
quienes lo hacen desde una perspectiva alternativa, a la cual adherimos. Cantero, Andretich
proponen elementos conceptuales’ que aportan a la especificidad de la gestién escolar.
Esta en la comunidad escolar valorar los estilos que més se adecuen a los desafios.

Una propuesta que intente resignificar las practicas educativas, requiere de una gestién
escolar que sea capaz de “articulaciones entre la normatividad, las condiciones de trabajo
y las prdcrfcas de los actores”, teniendo en cuenta que la escuela se diferencia de otras
organizaciones. Estas dle-IEIICIaS permiten comprender y conocer la especificidad de !a
organizaci6n escolar y los procesos interactivos e mtersubjetwus

“En efecto, la concepcidn de gestion que se intento construir articulando diversos aportes
y elaboraciones propias desde un esfuerzo por captar las especificidades de la
organizacién escolar nos condujo a la afirmacién de que su nicleo reside en procesos
interactivos e intersubjetivos que no sélo son mediaciones entre la normatividad, las
condiciones de trabajo y las prdcticas de los actores, a manera de intermediaciones
adjetivas entre componentes sustantivos, sino a manera de trama, interacciones enire
sujetos que no sélo definen dibujos y texturas diferentes sino potencialidades distintas que
cualifican, identifican y por ende diferencian los procesos y resultados de cada gestion. kn
otras pa!a?gas la interaccion no solo el vehiculo de la gestion sino el contenido que la
cualifica”. -

PLANIFICACION DE LAS PRACTICAS DE ENSENANZA

Como se ha sefialado, la ensefianza como prictica social no empieza y termina en el aula,
no comienza y termina en el/la docente. Aiin suponiendo que no se trabaje ‘en equipos’, de
igual manera las definiciones, selecciones, opciones que realizan los/ as docentes, forman
parte de un tejido institucional, donde se discute o interactGan -en algin nivel de
intercambio- preguntas como: para qué ensefiar, a quién, por qué, como, qué. Interrogantes
que parten y se van constituyendo en relacién a ciertos planteos tedrico-epistemologicos, a
demandas que circulan en la comunidad educativa en relacion a la escuela que se tiene y se
quiere, a las utopias sociales que se sostienen o de las cuales se reniega. Como sujetos
sociales, en cada propuesta de ensefianza, los/as docentes ponen en juego eso que son y
hacen en relacién a un recorrido de formacién, a ciertas visibilidades que, de alguna
manera, estin sefialando limites de esa libertad que se autoproclama.

“Esta construccién politica precede a la propuesta pedagdgica y condiciona sus prdcticas.

7 Cantero, (5., Andretich, G. (2003) Organizacidn de las Instituciones Educativas. Santa Fe. Ciclo de Licenciatura en
Emiﬁn educativa. Facultad de Humanidades y Ciencias. Universidad del Litoral,
Cantero; G., Celman; S. y otros (2001) La Gestién Escolar en Condiciones Adversas. Buenos Aires: Santilla.
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Es una propuesta que fortalece el protagonismo de los equipos directivos y docentes en el
marco de la particularidad de cada escuela para posibilitar que todos puedan estar y
crecer en ella."™” :

Lo que ocurre en el aula tampoco es atribuible inicamente a las intencionalidades de los/as
docentes. Si bien cada docente toma decisiones referidas a la singularidad de su préctica de
ensefianza, la situacién de ensefianza siempre tiene algo del orden de lo imprevisto, de lo
incierto y de lo plural, que excede permanentemente las anticipaciones y tensiona lo que
hasta el momento se tenia como conocido. Esto tiene relacién con la convergencia de los
multiples intereses de los actores que constituyen esa situacién: equipos docentes, grupos
de estudiantes, la institucién como sistema donde conviven diversos grupos, la comunidad
educativa, las definiciones estatales, etc.

De alli que eso que se considera como un “afuera” que da significatividad, que abre
posibilidades, que provee reciirsos, y a la vez limita, discrimina y dificulta los desarrollos
institucionales, educativos y las practicas docentes, también es un ‘adentro’, por lo cual la
fina linea divisoria se desdibuja, perdiendo fuerza una separacion que la modernidad
intent6 instalar,

La instancia de planificacién seria, entonces, la posibilidad para tomar distancia de lo que
se hace en términos de ensefianza, no para abandonarla o apartarse, sino para mirarla de
otra manera, con otros aportes, en el didlogo con otros: autores, colegas, asesores,
directivos... y, fundamentalmente; con quienes son los principales interlocutores, los/as
estudiantes. Seria como “situarse en la posicidn ventajosa del extranjero (para) poder
mirar con perplejidad e interrogativamente el mundo en que se vive'™ y luchar contra el
“no pensar de aquéllos que estdn desde siempre sumergidos en la realidad social que se
les impone. ™"

De esa manera, la planificacion dejaria de ser un mero trdmite administrativo, donde volcar
la distribucién de contenidos en el tiempo y cumplir con el Equipo Directivo, para pasar a
ser una herramienta que permita pensar, discutir y acordar el posicionamiento ético y
politico que se asumird institucionalmente frente a la ensefianza.

LO EPISTEMOLOGICO, LO METODOLOGICO-ESTRATEGICO Y LA
EVALUACION EN LA PROPUESTA DE ENSENANZA

En la elaboracién de toda propuesta de citedra intervienen -y se plasma- algo de lo
personal, de lo cientifico-disciplinar y de lo institucional. Son tres vertientes de las que se
nutre una propuesta de ensefianza, que se reorganizan en funcién de lo institucional, por lo
cual el/la docente desde su formacién disciplinar modifica la propuesta de acuerdo al PEL
Entonces jcémo pensar la ensefianza conjugando dichas vertientes y desde el enfoque de la
complejidad? '

¥ CFE (2009): Resolucién 93 Orientaciones para la Organizacion Pedagbgica e Institucional de la Educacion
Secundaria Obligatoria. Buenos Aires, Argentina o .
* Greene, M. (1995): “El profesor como extranjero” Pég. 82. En Larrosa, J. y otros: Déjame que te cuente, Ensayos sobre
narrativa y educacidn. Barcelona, Laertes.
" Ibidem. P4g. 84
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Desde lo EPISTEMOLOGICO, lo importante es preguntarse cémo se institucionaliza el
conocimiento en la escuela, que no es desde la vertiente cientifico-disciplinar y desde los
fundamentos que dan origen a su ciencia, sino que en la escuela dicha dlsclplma se valida
dentro de una propuesta pedagégica, transformandola en ‘espacio curricular’.*

Con lo cual, se reitera la idea de que la ESJA no forma cientificos ni artistas, ni
comunicadores, ni gufas de turismo, ni especialistas en ninguna ciencia, sino que ofrece
una formacién general bésica, también especifica, en vistas a su vida ciudadana y a
decisiones laborales-profesionales.

Lo que en primer lugar necesita este sujeto que transita la ESJA, es comprender y
problematizar el mundo, la sociedad, la vida cotidiana, los vinculos y la convivencia
ciudadana. A partir de ello es que la propuesta para los/as docentes es pensar en espacios
curriculares y no en propuestas cientifico-disciplinares.

Lo METODOLOGICO-ESTRATEGICO adquiere entonces nueva dimensién, ya que
difiere del método “como un swfema de preceptos y reglas pre-establecidos que dan
orden al cardcter de la ensefianza”®. Explicitarlo en este enfoque paradigmético es
pensarlo “en su cardcter propositivo, con algunas ideas, formas y modos posibles, respecto
a cémo los contenidos pueden ser abordados para alcanzar mejores aprendizajes a4

“El aprender comprende no sélo contenidos, habilidades, prdcticas, sino también modos
de relacion, criterios de ciudadania, modos de pensamiento, formas de expresion, que se
ponen de manifiesto en un esphcio que sirve de conlexto y nexo a esta relacién
bidireccional, (...) Para la ensefianza de este tiempo se deberd volver la mirada a los
sujetos que habitan y viven las escuelas, para disefiar los modos de intervencidn
pedagdgica mds propicios, pertinentes y convenientes. (...)"".

Se concibe el aprendizaje como construccién activa, que logre relacionar conocimiento y
afecto, promover una “inteligencia general”, entendiendo el contexto, las interacciones
complejas, planteando y resolviendo problemas,

En este sentido, se trabaja con el supuesto de que todos aprenden “Por lo tanto, las causas
de los ‘problemas en el aprendizaje’ tienen que buscarse tanto en la estructura y la
coyuntura politica y econdmica, en el Sistema Educativo y la escuela, en la prdctica
cotidiana del docente y en los supue.sms que la sostienen, en la subjetividad del alumno, en
la familia y en el contexto™

Se propone el abordaje wSlgmendo al autor- desde la metacognicién “que no va desde la
ignorancia al conocimiento sino de un conocimiento a otro conocimiento diferente”, y
desde la reflexi6n critica que més alld de “los supuestos causales y prescriptivos”, invita a

2 CGE- Direccién de Educacién Secundaria (2008): Documento N° 2 Curricular- Epistemolégico. Resignificacién de la
Escuela Secundaria. Entre Rios.

4 CGE- Direccidn de Educacion Secundaria (2009): Documento N® 3 De lo Epistemolégico a lo metodeldgico-
estratégico. Resignificacién de la Escuela Secundaria, Entre Rios,

* CGE - Direccltn de Educacién Secundaria (2009): Documento N° 3 De lo Epistemolégico a lo metodoldgico-
estratégico. Resignificacion de la Escuela Secundaria. Entre Rios.

* CGE Direccitn de Educacién Secundaria - (2009): Documento N® 3 De lo Epistemolégico a lo metodolégico-
estratégico. Resignificacidn de la Escuela Secundaria. Entre Rios,

* Boggino, M. (2010): Los problemas de aprendizqje no existen. Rosario, Homo Sapiens.
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“involucrar los supuestos paradigmaticos™ que posibiliten transformaciones en las précticas
educativas e intervenciones pedagogicas.

La resolucién de problemas y la lectura - escritura son dos estrategias que permiten poner
en juego la construccién del conocimiento en contextos reales y trascienden cualquier
espacio curricular.

“La lectura y la escritura son prdcticas culturales. En consecuencia, no constituyen una
responsabilidad tinica de los profesores de Lengua. Quien ha elegido la carrera docente,
sea cual fuere su especialidad, no puede delegar la tarea de preparar a los estudiantes
para la Iecrum y la escritura, es decir, introducirlos e involucrarlos en la cultura
letrada.”

De la misma manera, “la ensefianza de la resolucion de problemas se torna imprescindible
en la educacion en todos los niveles del sistema. Su tratamiento en la escuela queda
ampliamente justificado porque facilita la adquisicidn de aprendizajes con los que los
estudiantes aprenden a aprender v es ésta, en wltima instancia, la razon mds importante
para considerar su inclusion en la ensefianza”

La EVALUACION, desde esta perspectiva de enseﬁanza y de aprendizaje, también hace
frente a desafios de transformacién en su concepcién y en las posibles maneras de
concrecién: “estard dirigida no sélo a los alumnos, sino a todos los agentes que
intervienen en el proceso y ﬁmdamenmfmenre a las propuestas diddcticas, a las decisiones
curriculares y a los modelos de gestion”®. De ahi la propuesta de evaluar la gestién, los
aprendizajes y la ensefianza, entre otros aspectos institucionales - pedagogicos.

Las tltimas tendencias de evaluacién y acreditacion nos remiten a la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes de Jovenes y Adultos, asf como su reconocimiento y
certificacion en el sistema educativo formal o no formal. La acreditacién es un proceso de
evaluacién. Es emitir juicios de valor sobre los aprendizajes obtenidos por medio de las
ensefianzas formales, mediante las ensefianzas no formales, y también mediante las
experiencias, la autoformacion, etc. La tendencia es que esos aprendizajes se definan en
términos de competencias; que se suponen se van adquiriendo dentro o fuera del
sistema educativo, pero que tiene un valor agregado para la educacién formal de
Jévenes y Adultos, para el sistema de formacién profesional/ocupacional o bien para
la formacién continua a lo largo de la vida.

La formacién de una competencia permife a las personas que pongan en movimiento,
apliquen e integren los conocimientos que han adquirido en situaciones diversas, complejas
e impredecibles, definiéndola como "la capacidad de actuar eficazmente en un nimero
de:ermirgdo de situaciones, capacidad basada en los conocimientos pero que no se limita
aellos."

47 OGE- Direceidn de Educacién Secundaria (2009): Documento N® 3 De lo Epistemolégico a lo metodolégico-
estratégico. Resignificacidn de la Escuela Secundaria. Entre Rios.

“ CGE - Direccién de Educacion Secundaria (2009): Documento N° 3 De lo Epistemolégico a lo metodolégico-
estratégico. Resignificacion de la Escuela Secundaria. Entre Rios.

* CGE Direccién de Eduracién Secundaria - {20!)'9] Documento N° 4 Evaluecidn. Resignificacion de la Escuela
Secundaria. Entre Rios.

% perrenoud, P. (1997); Competencias basicas para ensefiar. Précticas y ensayos pedagégicos. Barcelona: Grao Paris.
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Los rasgos diferenciales de una competencia radican en:

1- Constituir un "saber hacer". Incluye un saber, pero que se aplica.

2- "Saber hacer" susceptible de adecuarse a diversidad de contextos.

3- Cardcter integrador, de modo que cada. competencia abarca conocimientos,
procedimientos y actitudes. :

Walo Hutmacher (2003) afirma que la razdn por la cual las politicas educativas se
interesan por este tema forma parte de una especie de revolucién cultural que pretende
situar la escuela y la educacién en su contexto teniendo en cuenta las grandes
transformaciones ocurridas de las que subraya algunas de las siguientes:

1- El aumento del nivel de exigencias para integrarse en la sociedad del conocimiento que
genera la brecha entre quienes poseen las competencias necesarias para ello y aquellos que
carecen de las mismas, expuestos a la marginacién y exclusion.

2- El incremento del nivel general de formacién, no evita que, contradictoriamente, un
10% aproximado de la poblacién se quede sin ninguna titulacién reconocida.

3- La crisis permanente de los contenidos formativos, que pronto quedan obsoletos ante el
ripido avance del progreso cientifico-técnico y las nuevas circunstancias economicas
sociales que conlleva. Ello aumenta la importancia de fortificar la capacidad de aprender a
lo largo de la vida mas que proporcionar un gran bagaje de conocimientos.

4- La orientacién hacia la vida después de la escuela remarcando la bisqueda de la
transferencia de los aprendizajes y $u adecuada aplicacién en una diversidad de contextos,
5- El equilibrio entre los métodos de gestién y la evaluacion de los resultados, con el
reconocimiento de que la calidad de los sistemas educativos depende no solo de los
recursos, con toda su importancia, sino de la evaluacién y control de los resultados.

En relacién a la evaluacién de los aprendizajes —no como control, sino como
oportunidad para nuevos aprendizajes-, se piensa en “evaluacion formativa”, que es
también pensarla de manera procesual, sustentada en la diferenciacién y regulacion de los
aprendizajes, es decir poder “estimar el camino ya recorrido por cada uno },
simultdneamente, el que resta por recorrer” '

PROPUESTA CURRICULAR

Marco orientador

A continuacién se despliegan algunos argumentos que han de operar como reguladores
para concretar el disefio curricular, - -

Una primera cuestién a revisar es que los disefios curriculares prescriben a partir de
algunas preocupaciones, vinculadas con problemas pedagégicos desde los cuales -
politicamente- se considera imprescindible su transformacion, para hacer posible un
ideario de formacién para las actuales y venideras generaciones y la transmisién de lo que
culturalmente se ha definido como valioso.

ag. 7.
B Perrenoud, P. (2008): La evaluacisn de los alumnos. De la produccion de la excelencia a la regulacidn de los
aprendizajes. Entre dos ldgicas. Buenos Aires, Colihue,
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Hablar de disefio curricular. es hablar de propuesta, de enfoques, de concepciones
didacticas, de practicas educativas, de pretensiones de logros, de criterios rigurosos,
deliberados, consensuados y argumentados.

Al desear cambiar, transformar la escuela v, para ello, las pricticas actuales del curriculum,
las formas de ensefianza predominantes, se elaboraron puentes argumentales con la
intencién de conducir alternativas curriculares, ‘puentes’ en relacion al futuro que cada
escuela visualice y se plantee como posibles cambios.

Uno de esos puentes, recomendado por la UNESCO, es que el sistema educativo favorezca
-mediante la toma de decisiones de politicas y al interior de las instituciones educativas-
enlaces y conexiones entre la educacion formal y no formal, asi como innovaciones, mayor
creatividad y flexibilidad para la educacion de los/as jovenes y adultos,

Por tal razén, la educacién de esta modalidad exige una reconsideracion del trabajo como
estrategia educativa para aquellos sectores marginales y que viven en situacién de pobreza.
Un modo de enlaces es retomar la educacién comunitaria, “las capacitaciones para el
trabajo” que se desarrollan para dar respuestas a situaciones personales, sociales y de
economfa familiar...Todas estas experiencias tienen un alto significado para las
poblaciones marginales para atender sus expectativas. Es indispensable que la escuela
vincule la educacién formal, la educacion comunitaria y el trabajo. El trabajo, como se
desprende de numerosas investigaciones (Schmelkes, Kalman, 1995), constituye la
necesidad mas clara en los adultos; en tal sentido se trata de recuperar desde la escuela
formas de conocimiento que poseen los/as estudiantes-trabajadores de sectores informales
urbanos o rurales y que se utilizan en su puesta en préctica diaria.

Estos enlaces cobran sentido en las politicas educativas y de capacltamﬁn junto a la
experiencia de los/as estudiantes trabajadores. Enfatizar los conocimientos que desarrollan
los/as estudiantes -mediante su propia préctica y el trabajo cotidiano- resulta significativo
para construir sentido y, participando, constituirse como sujetos sociales.

También en la ensefianza se considera que los espacios curriculares estan atravesados por
muchos de esos ‘puentes’ que comunican, interrelacionan, intercambian con otros
espacios.

“El curriculum en su complejidad trasciende el listado de asignaturas, los contenidos que
en ellas se incluyen, las cargas horarias, regula la escolarizacidn de adolescentes y
jovenes, y el trabajo docente, define el ritmo y forma del trabajo escolar.’ ns2

Retomando el actual estado de situacidén en relacién a la nueva propuesta se tratard de
construir puentes argumentales que invitan a pensar transiciones o transformaciones a

partir de:

& Formas de ensefianza y la necesidad de intervenir para transformarlas.

Con frecuencia se afirma que la ensefianza es una actividad poco sensible a los cambios.
Porldn, R. se inclina por sugerir que “...esto se debe a una imagen estereotipada de lo que
es ensefia; y lo que es denominado como curriculum tradicional no es percibido como una

opcién posible entre varias, sino como la manera normal de hacer las cosas, es decir la

* CFR (2009): Resolucién 84. Lineamientos Politicos y Estratégicos de la Educacién Secundaria Obligatoria. Buenos
Adres. Argentina.
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unica opcidn posible... 5

Ejemplo de esto es la idea de que ensefiar es transmitir verbalmente contenidos, de que el
conocimiento es la suma de unidades conceptuales verdaderas y de que aquello que se
escucha y se memoriza se aprende. Pero no existe una vinica forma de ensefiar sino que
existen diferentes enfoques.

Existe un enfoque curricular mayoritario y tradicional que presenta importantes déficit:

o Falta de actualizacion cientifica rigurosa, ya que no coinciden las creencias que lo
sustentan con el estado actual de ciertas disciplinas (epistemologia, psicologia, sociologia).
& Un sustrato ideol6gico antidemocrdtico, en franca contradiceion con los principios
que se postulan deseables en nuestra sociedad.

La tendencia espontaneista aporta una visién democrédtica pero se olvida del cardcter
intencional de la ensefianza y la necesaria orientacion que el/la profesor/a ha de ejercer.
Otras perspectivas, intentan hacer el abordaje de estos problemas del curriculum,
incorporando la dimensién de la préctica de los/as profesores/as, es decir, intentando que
cambien sus puntos de vista acerca de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y las
formas de intervenir en ellas.

Pero sélo desde propuestas de ensefianza que aborden de manera creativa, critica, novedosa
y compleja los problemas y contradicciones de los enfoques curriculares, se podrén disefiar
y experimentar alternativas de cambio progresivo en el curriculum.

o Inventario de nuevas consignas curriculares: que contrasten con los pmblemas
cotidianos y significativos. ’

Se trata, sugiere Porlan, de combinar inteligentemente y con amplias dosis de flexibilidad
lo que el/la profesor/a interpreta como conveniente y lo que el/la estudiante siente como
interesante.

El conocimiento escolar asi formulado, actiia mds como guia que orienta la intervencién
del profesor, incluyendo dimensiones no tenidas en cuenta por los/as estudiantes,
aportando contragjemplos, organizando las actividades y tareas en torno a problemas,
ayudando a establecer relaciones, provocando dudas, indicando posibles soluciones.
Cuando la transmisién del cofiocimiento no queda ligada a la estructura légica disciplinar,
se abren mayores posibilidades para que tanto estudiantes como docentes puedan
establecer otra relacién con el conocimiento.

“El conocimiento escolar deseable actiia como un potente elemento curricular que permite
adoptar decisiones fundamentales para dirigir la construccién de significados,
progresivamente mds complejos y de acuerdo a las condiciones o exfgaencms de trabajo de
los alumnos.”™*

o La informacién que circula y la construccién interactiva y productiva de
conocimientos.

Una metodologia basada exclusivamente en la transmisién de los contenidos, tal como se
plantea en el curriculum tradicional, concibe los conocimientos como algo absoluto y
formal, susceptibles de ser ensefiados y aprendidos racionalmente y desvinculados de la

* Porldn, R. (1993); Constructivismo y escuela. Espafia: Editorial Diada.
™ Porlén, R. (1993): Constructivismo y escuela. Espafia; Editorial Diada.
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realidad. Muchos de los fracasos escolares de los/as estudiantes se deben a la dificultad
para relacionar con la vida diaria los conocimientos aprendidos. Desde hace bastantes afios,
en el campo de la filosofia y de la epistemologia se combatié el absolutismo y el
racionalismo dominantes, basados en la idea de que el conocimiento auténtico estd en la
realidad y que a través de procedimientos rigurosos se logra descubrirlo.

De estos argumentos - de Porlén (1993)- se puede resaltar que: ' '
v Entre las disciplinas que fundamentan la ensefianza y el curriculum hay un espacio
epistemologico.

v La didéctica, tanto en sus planteamientos generales como en los mas especificos
relacionados con las diferentes areas disciplinares, posee sus problemas didécticos.

v La naturaleza de ellos surge de: su componente interdisciplinar, su dimensién
prictica, el caricter intencional y la intervencién social que dota de un estatus
epistemolégico diferenciado, de un nicho conceptual genuino situado en la interseccién de
las tradiciones précticas, las orientaciones curriculares como componente prescriptivo y las
teorias e ideologias mas generales. _

v Es necesario no renunciar en el discurso diddctico a la elaboracién del
conocimiento especifico de los procesos de ensefianza y del aprendizaje, reduciendo el
sesgo reduccionista y simplificador que cada disciplina en su cardcter parcial desea aportar.
o Si la ensefianza se reduce a la secuenciacién y organizacion de contenidos no es
posible encauzar otros problemas productivos, practicos, dilemas o los intereses de los/as
estudiantes.

El contenido es producto de una determinada seleccién cultural, pero para abordar un saber
se requiere de una direccién educativa, de una intencionalidad de la ensefianza. Ese
desarrollo de saberes, esa construccién no se garantiza mediante los contenidos de forma
aislada, sino con el sentido que le aporta la complejidad (cognitivo, social, afectiva...). Por
ello las orientaciones didécticas ponen de manifiesto las demandas de la cultura, de la
sociedad y la funcién de la escuela. Es en esa linea que surgen las probleméticas y se
solicita que los/as docentes propongan -a los/as estudiantes- problemas desagregados por
ellos.

La idea de provocar cambios en el curriculum no es sélo una variacién de nombres, de
categorias; la idea es que sea un instrumento al servicio de la transformacién, que facilite a
la escuela y a sus docentes intervenir en la educacidn desde otra perspectiva. 2

Cuando se plantea el disefio curricular como herramienta, se debe pensar también en el
modo en el que se conciben los procesos de cambio educativo.

Kt Méas que la secuencia de los contenidos hay que organizar la secuencia de las
ensefianzas para poder establecer nuevas relaciones entre las précticas y las teorias.
Pareciera que ayuda a los/as profesores/as, otorgar algunas lineas directrices que permitan
comprender las dificultades con que se encuentran a la hora de ensefiar, aunque no es fécil
entenderlas, Pero cuando se enfrentan a problemas en los que se los sitiia en los ambitos
del conocimiento o decisiones a tomar en relacién con la prictica docente, ese enfoque
estratégico, los ayudard a valorar criticamente su papel y decisiones.

% Escafio, J, de la Serna, Marfa Gil. C6mo se aprende y cémo se ensefia. Barcelona, Espafia, ICE Editorial Horsori.
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“Es necesario que el profesor tome conciencia de que “las voces que oye” (Pozo, J. 2003)
tenderdn a no cuestionar lo que piensa, a "cerrar” rdpidamente el problema y de la forma
mds simple. Como sefiala Hogarth (2001), es importante provocar controversias, para que
quien diga las cosas sea menos fmporranre que lo que se diga. Hay que habituar a los
profesores a introducir “cortocircuitos” en sus procesos de pensamiento: acostumbrarse a
decir “jqué pienso?”, “;por qué?”, si mi idea fuera equivocada, jcomo lo sabria? Los
procesos de ensefianza y de aprendizaje serian cualitativamente distintos si, por ejemplo,
un profesor cuando un alumno no le ha traido el trabajo que le pidid, y se le activa la
explicacion, “claro, mira que es vago”, pero qué ocurriria si fuviera :‘gm!meme
naturalizado el hdbito de le pensar si podria haber alguna otra explicacion alternativa...
alguna otra perspectiva”,

< De la l6gica del programa como la enumeracién lineal de contenidos a la
transformacién del dispositivo didictico en dindmicas de problemas y abanicos de
actividades

Los/as docentes, como los formadores, no se fian de las recetas. Y sin duda tienen razén.
Ninguna situacién de aprendizaje es reproducible en su totalidad ya que en ella intervienen
sujetos cuyas historias intelectuales y trayectorias escolares no son meramente idénticas, y
su situacién actual es tributaria de miltiples datos, fisiolégicos, psicologicos, sociologicos,
y cuyos proyectos personales, sélo pueden converger muy provisionalmente. ..

Pero “;acaso hay que renunciar a construir modelos?, ;podemos actuar sin modelo, es
decir sin un instrumento que nos permita construir el conocimiento?...La realidad humana
es demasiado compleja para que podamos intervenir sin reducirla... Incluso debemos estar
siempre vigilantes para no abolir por decreto aquello que nos vemos obligados a ignorar
provisional y metodolégicamente. La pedagogia no escapa a esta regla...Consume una
gran cantidad de modelos, por ejemplo la clase como colectivo-frontal.

Una pedagogia de situaciones problemas es, en el sentido que L Legrand habia dado a
esta expresion, una “pedagogia de la sorpresa”. La verdadera pedagogia explicativa no
se centra en la ensefianza de las explicaciones sino en la cultura y la necesidad de la
explicacién...

Se requiere que nos aseguremos al mismo tiempo de la existencia de un problema por
resolver y de la imposibilidad de resolver el problema sin aprender ™™’

o El/la docente como protagonista que toma decisiones en el desarro]lo sistematico y
reflexivo del curriculum. _ _ )
“Stenhouse, es el autor que ha llegado a una formulacién mds clara del curriculum desde
esta concepcidn.. Para Stenhousse un curriculum es una tentativa para comunicar los
principios y rasgos esenciales de un propésite educativo, de tal forma que permanezca
abierta a discusion critica y pueda sostenerse en la prdctica..

Esta concepcidn exige por parte de las personas que planifican el curriculum un mayor
esfuerzo de definicidn no sélo del qué, sino también del por qué y del cémo del proceso de

* Pozo y otros, (2009). Nuevas formas de pensar la ensefianza y el aprendizaje. Cap. 19. “Modelos de formacién docente
para ¢l cambio de concepciones de los profesores,” Barcelona: Editorial GRAO,

Meirieu, Philippe, (1992): “Aprender si, ;pero cdmo? En Anexo T Guia metodoldgica para la elaboracién de una
situacion ~problema”. Editorial Octaedro,
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ensefianza... Al profesorado le exige una actitud de reflexion critica continuada necesaria
para su intervencion educativa.

“Esta perspectiva lleva a un acercamiento entre las personas que planifican y las que
ponen en prdctica el curr:cu!um cuyo valor real sélo se pone de manifiesto en el contexio
singular de la escuela”.

“ESPACIOS” Y “LUGARES”. POSIBLES RECORRIDOS

“..repensar la enseflanza exige considerar los saberes a ser transmitidos en el presente,
la relacién que promueven esos saberes y los diferentes itinerarios entendidos como
recorridos de trabajo con el conocimiento, las diferentes formas posibles de agrupamiento
de los estudiantes y la evaluacion, en un proceso de mejora de la enseﬁaﬂza en la escuela
secundaria””’.

Esta propuesta curricular intenta crear espacios curriculares desde los cuales sean posibles
las preguntas mas que las respuestas anticipadas, las problematizaciones antes que las
contestaciones que cierran posibilidades a las indagaciones. De ahi que, al disefiar
“espacios”, se conciban nuevos conceptos que deben ser mediadores entre si, que permitan
constituir una red, posibiliten diversas combinaciones y encuentros entre contenidos,
distintos entrecruzamientos y “torsiones”.

Michel De Certau®, concibe los “lugares” y “espacios” como: “Un lugar es el orden (...)
segun el cual los efemenra.'; se distribuyen en refafmnes de coexistencia. (...) fmpﬁm una
indicacién de estabilidad, '

Mientras que... “El espacio es un cruzamiento de movilidades. Estd de alguna manera
animado por el conjunto de movimientos que ahi se despliegan. Espacio es el efecto
producido por las operaciones que lo orientan, lo circunstancian, lo temporalizan {...)"
En suma, el espacio es un lugar practicado. De esta forma, la calle geométricamente
gz:eﬁnida por el urbanismo se transforma en espacio por intervencion de los caminantes.”

A partir de ello, en este Disefio se proponen “Recorridos”, para significar las multiples
pﬂsibilidadas de tratamiento de los contenidos, que en otras instancias se han mencionado
como ‘ejes’. Los Recorridos se asocian a una propuesta mas labil, flexible, ofrece
diversidad de posibilidades para el abordaje de contenidos desde nuevos enfoques,
permiten pensar nuevas dindmicas y movimientos,

“Lo autoorganizativo del sistema no es la uniformidad en el pensar, sino la permanencia
de la diferencia que se complementa, armoniza, enriquece y retroalimenta. Un itinerario
recursivo, un conocimiento en movimiento, un camino en “circuito epistemologico”. 62

“En este esfuerzo por modificaciones no superficiales del trabajo escolar, se hace
necesario plantear la apertura de distintos recorridos formativos, garantizando los

™ Hernéndez, F., Sancho, J. M., (1993): “Para ensefiar no basta con saber la asignatura”™, Editorial Paidds.

5% CFE (2009): Resolucién 84 Lineamientos Polfticos y Estratégicos de la Educacién Secundaria Obligatoria. Buenos
Aires. Argentina.

5 D Certau, M. (1996): “La invencidn de [o cotidiano I, Artes de Hacer, México, Universidad Iberoamericana,

' De Certau, M. (1996): “La invencidn de lo cotidiano I", Artes de Hacer, México, Universidad Iberoamericana,

“ Garcfa de Ceretto, 1. (2007): “El conocimiento y el curriculum en la escuela, El reto de la complejidad.” Rosario,
Homo Sapiens.
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recursos para el desarrollo de prdcticas socio-culturales, de aproximacién al mundo del
trabajo y de vinculacion con los estudios superiores.” 6

Desde estos conceptos, se piensa el tratamiento de los contenidos como “recorridos”, como
“acciones espacializantes” mds que como el conocimiento de lugares, como serie de
movimientos antes que una presentacién para ‘ver lo que hay’.

“En las propuestas curriculares, se promoverdn experiencias de aprendizaje variadas, que
recorran diferentes formas de construccion, apropiacién y reconstruccion de saberes, a
través de distintos formatos y procesos de ensefianza que reconozcan los modos en que los
estudiantes aprenden.” ** ' '

“FRONTERAS Y PUENTES”

Siguiendo al mismo autor, se transcriben algunos pérrafos anticipando una nueva mirada
de los espacios curriculares y de una ensefianza que se pretende no tan disciplinar, en el
sentido de confinada a fronteras que determinan una interioridad que le compete y otra
exterioridad que no le compromete. '
“Los relatos estdn animados por una contradiccion donde figura la relacion entre la
frontera y el puente, es decir, entre un espacio (legitimo) y su exterioridad (extranjera).
(...) Al situarse en la perspectiva de una serie de prdcticas por las cuales uno se apropia
del espacio, {...) se puede tomar como punto de partida a la unidad bdsica que llaman la
“region”, la cual es un encuentro entre programas de accién. La "regién” es pues el
espacio creado por una interaccion. »68

Este concepto invita a pensar las disciplinas como espacios curriculares en construccion a
partir de interacciones, a pensarlos como “regiones” diferentes no solo porque cada
disciplina se diferencia de otras, sino porque habra tantas “regiones” como interacciones
provoquen los sujetos con dichos saberes. De alli que las fronteras —tanto en los espacios
fisicos como en las disciplinas- planteen una “contradiccién dindmica entre cada
delimitacién y su movilidad.”

“Problema tedrico y prictico de la frontera: ja quién pertenece?”

Con este mismo sentido se puede preguntar ;qué certeza tenemos que el abordaje escolar
del embarazo —por seguir con el ejemplo antes citado- debe desarrollarse en Biologia,
Psicologfa, Formacién Etica, Sociologia, Quimica, o Filosofia...? Esta en la frontera y
“tiene un papel mediador (...) Articula. También es paso”.

“Por todas partes surge la ambigiiedad del puente: unas veces suelda y otras opone
insularidades. Las distingue y las amenaza. Libera del encierro y destruye la
autonomia”.% : -

Esto plantea a la ensefianza una “légica de la ambigiiedad” porque los aprendizajes ya no
podrén pensarse exclusivos dentro de las fronteras ‘disciplinares’ sino que esas fronteras
también son “travesia”, son puente hacia otros intercambios, hacia otras “regiones”.

5 CFE (2009): Resolucién 84 Lineamientos Politicos y Estratégicos de la Educacién Secundaria Obligatoria. Buenos
Adfres, Argentina. )

 CFE (2009): Resolucién 84 Lineamientos Politicos y Estratégicos de la Educacién Secundaria Obligatoria. Buenos
Adres, Argentina,

5 De Certau, M, (1996): “La invencicn de lo cotidiane I”, Artes de Hacer. México: Universidad Iberoamericans.

% De Certau, M, (1996): “La invencidn de lo cotidiano I”, Artes de Hacer, México: Universidad Iberoamericana.

i,

37



RESOLUCION N"4 0 O OC.G.E.

Expte. Grabado N° (1076557).-

Provincia de Entre Rios

CONSEJQ GENERAL DE EDUCACION

“El relato privilegia, mediante sus historias de interaccidn, una “logica de ambigiiedad”.
“Convierte” la frontera en travesia y el rio en puente. Relata -en efecto- inversiones y
desplazamientos: la puerta que cierra es precisamente la que uno abre; el rio permite el
paso, el drbol marca los pasos de una avanzada...” 87

Entonces, volviendo a la idea que “un lugar es el orden” y que “el espacio es un lugar
practicado” ... )

...;qué lugar le dejamos a la ‘disciplina?, ;qué significa espacio curricular?,

¢/ Qué implicancias tiene cada uno en relacién a la ensefianza?,

. Cémo se piensan desde la disciplina y desde el espacio curricular los aprendizajes?,

;Qué nuevas dindmicas nos sugieren estos movimientos a los/as docentes?

Serfa sumamente importante poder pensar nuevos formatos que permitieran salir de la
cuadricula que representa una manera fragmentada de abordar distintos conocimientos
disciplinares con diferentes metodologias, generalmente inconexos que distan de dar
cuenta de una visién compleja de la realidad que estudian las ciencias. A partir de ello, se
propone la busqueda de nuevos espacios y posibilidades curriculares, que viabilicen la
integracion inter o multidisciplinaria.

SUGERENCIAS ESTRATEGICO-METODOLOGICAS

Luego de la presentaciéon de los Recorridos posibles y contenidos, sin que ello ponga en
cuestién la autonomia docente ni institucional, cada espacio curricular ofrece a manera
orientativa una serie de ‘Sugerencias’ que se podrén tener en cuenta para el desarrollo de
las propuestas de ensefianza. Las mismas incluyen referencias a:

v lo estratégico-metodolégico®,

v didlogos con otros espacios curriculares (pertenecientes a la misma é4rea curricular,
al mismo afio y/o recuperando sus vinculaciones con contenidos abordados afios
anteriores.”’ , ' :

v evaluacion (enfoque, critérios, instrumentos).”

Este ofrecimiento abre un abanico de posibilidades para que los/as docentes debatan
institucionalmente o en equipos areales la pertinencia de las sugerencias propuestas de
acuerdo a las intencionalidades que se estén jugando en los proyectos asumidos.

“Para ello docentes y directivos, técnicos y especialistas, tendrdn la misidn de disefiar
estrategias que logren implicar subjetivamente a los alumnos en sus aprendizajes;
rompiendo vinculos de exterioridad con el conocimiento y abriendo espacios para que los
estudiantes inicien procesos de biisqueda, apropiacién y construccion de saberes que
partan desde sus propios enigmas e interroganies y permitan poner en didlogo sus
explicaciones sobre el mundo con aquellas que conforman el acervo cultural social. ™!

5 e Certau, M. (1996): “La invencidn de lo cotidiano [", Artes de Hacer. México: Universidad Iberoamericana.

* CGE Direccién de Educacién Secundaria (2008): Documento N° 3 De lo curricular-epistemoldgico a lo estratégico-
metodoldgico, Resignificacion de la Escuela Secundaria, Entre Rios.

* CGE Direccién de Educacién Secundaria (2008): Documento N° 2 Curricular-epistemolégico. Resignificacién de la
Escuela Secundaria. Entre Rios. - )
™ CGE Direccién de Educacién Secundaria (2009): Documento N° 4 Evaluacion. Resignificacién de la Escuela
Secundaria. Entre Rios.

™ CFE (2009): Resolucién 84 Lincamientos Politicos y Estratégicos de la Educacién Secundaria Obligatoria. Buenos
Adres, Argentina.
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PRESENTACION DE PROPUESTAS

“El curriculum en su complejidad trasciende el listado de asignaturas, los contenidos que
en ellas se incluyen, las cargas horarias, regula la escolarizacion de adolescentes y
Jovenes, y el trabajo docente, define el ritmo y forma del trabajo escolar.”

Se considera que las propuestas que a continuacion se presentan son algunas de las formas
de seleccionar y organizar los contenidos, pues la identificacion de los mismos constituye
una fase que guia una tarea, que continia en la escuela mediante:

w» La mirada profesional y el pensamiento reflexivo de los equipos directivos y
docentes, evidenciado en los aportes realizados en las distintas etapas y actividades
propuestas en el marco de la Re-significacion de la Escuela Secundaria.

o> La disposicion de los/as estudiantes para desempefiar su rol y sus necesidades de
aprendizaje, asi como las inquietudes de las familias y el acompafiamiento que ellas hagan
en ¢l proceso de la escolaridad obligatoria de sus hijos.

o Consideracion e inclusion de los requerimientos de la realidad de su contexto y de
la comunidad, para que los desarrollos institucionales — dulicos incorporen dichas
necesidades e intereses a través de tematicas transversales.

Por otro lado, se deberia pensar la articulacion con la primaria de jovenes y adultos no
sdlo desde los organismos centrales, sino desde los mismos docentes de la modalidad que
lo demandan, ya que toda accion'coordinada entre niveles, modalidades y/o instituciones
posibilita mayor aprovechamiento de los desarrollos al interior de las escuelas y del aula.

INCORPORACION GRADUAL DE LOS TRAYECTOS AL NUEVO DISENO DE

LA MODALIDAD
Trayecto “C” equivale | Trayecto “D” equivale a
2009 a 7% Afio 8%y 9° Ao de EGB 3
de EGB 3
1? Ao del Ciclo Trayecto “D” equivale a
2010 Baésico del Nivel 8° y 9° Afio de EGB 3
Secundario
1* Afio del Ciclo 2" Afio del Ciclo Bésico
2011 Bésico del nivel del nivel secundario
secundario k
1* Afio del Cicle 2° Afio del Ciclo Basico 3% Aiio del Ciclo
2012 Basico del nivel del nivel secundario Orientado del nivel
secundario secundario

™ CFE (2009): Resolucién 84 Lincamientos Politicos y Eﬁlralégmo@. de la Educacion Secundaria Oblipatoria. Buenos
Adres. Argentina,
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ORIENTACIONES POSIBLES A CONSIDERAR PARA EL CICLO ORIENTADO
DE LA ESCUELA SECUNDARIA DE JOVENES Y ADULTOS

. ARTE _ :
. CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
. CIENCIAS NATURALES

. COMUNICACION

. ECONOMIA Y ADMINISTRACION

. TURISMO
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