Provincia de Entre Rios

RESOLUCION N° C.G.E.
Expte. Grabado N° (1425199).-

paraNA, 31 OCT 2013

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

N

VISTO:

La Resolucion N° 0500/13 C.G.E. que aprueba las Bases para el Concurso de
Oposicién para la cobertura de cargos directivos de los niveles y modalidades de la
educacion obligatoria; y

CONSIDERANDO:

Que la mencionada Resolucion ha establecido como Sistema de Oposicion, la
realizacion de un Ciclo Formativo constituido por cuatro mddulos, una Residencia, la
elaboracion de un Trabajo integrador y el Coloquio final;

Que en el desarrollo de los moédulos se han abordado exhaustivamente
cuestiones de politica educativa, gestioén institucional, el uso de la informacion para la
formulacién de proyectos de mejora, la aplicacién de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién, la propuesta pedagdgica desde la gestidn integral, la gestion de la
ensefianza, el Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto Curricular Institucional, la
evaluacion de proyectos, la autoevaluacién institucional, la evaluacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje y del desempefio docente, entre otras;

Que los aspirantes han participado en el desarrollo de los Mddulos y atravesado
instancias de evaluacion referidas a diferentes temadticas y situaciones problematicas
presentadas en cada grupo por los Capacitadores Evaluadores seleccionados;

Que la semana de Residencia constituye una valiosa oportunidad formativa
pues posibilita vincular marcos tedricos con estilos de gestidn y de gobernabilidad en las
instituciones, reflexionar sobre la incidencia ide contextos, analizar las culturas
institucionales, detectar influencia de las familias, necesidades, compromisos y
expectativas de la comunidad educativa, desafios de la educacion;

Que el Trabajo integrador representa la sintesis de los procesos atravesados:
clases con capacitadores, instancias de estudio en equipo, tutorias presenciales y virtuales,
lectura de bibliografia, sistematizacion de materiales y documentos, analisis y aplicacion
de Leyes y Resoluciones, evaluaciones, observaciones e intervenciones durante la
residencia;

Que a la vez, permite asegurar coherencia académica con el proyecto que los
aspirantes presenten y defiendan durante el Coloquio final, sintesis de sus capacidades,
competencias y conocimientos, como asi también de sus expectativas, utopias, desafios y
compromisos que enfrentaran cuando accedan a las funciones de director/rector o
vicedirector/vicerrector;

Que es necesario publicar el Cronograma de las diferentes instancias que
conforman el sistema de oposicidn para orientar y planificar las mismas;
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Que los integrantes de la Comision Central del Concurso de Oposicion, con
representantes del Consejo General de Educacion, de los Sindicatos Docentes y la
Directora General de Escuelas, han establecido las Orientaciones para la Residencia y para
la elaboracién del Trabajo integrador, proponiendo el Cronograma de las diferentes etapas
del Concurso de Oposicion;

Que el Consejo General de Educacion, en el marco de su autonomia y
funciones establecidas por la Constitucion Provincial en su Articulo 263 y de sus
atribuciones fijadas por la Ley de Educacion Provincial N° 9.890, tiene la facultad de
aprobar la reglamentacién de los concursos docentes;

Por ello;
EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar los “Aportes para el desarrollo de la Residencia” que como
Anexo | forma parte de la presente Resolucion.-

ARTICULOQ 2°.- Establecer que cada participante, en forma individual, debera presentar
ante la Coordinacion Departamental del Concurso de Oposicion, el Trabajo integrador
consistente en un Proyecto de gestion institucional curricular desde la funcidén que aspira
acceder, en el marco de la politica educativa, lo analizado en el Ciclo Formativo y lo
relevado en la Residencia realizada en una institucién educativa, previsto en el punto V
“Instancias y Evaluacién del Concurso”, inciso ¢) de la Bases para el Concurso de
Oposicion.-

ARTICULO 3°.- Aprobar ¢l Cronograma establecido para el desarrollo de las diferentes
instancias que conforman el Concurso de Oposicion, el que como Anexo Il se incorpora a
la presente norma legal.-

ARTICULO 4°.- Registrar, comunicar, publicar en el Boletin Oficial y remitir copia a:
Presidencia, Vocalia, Secretaria General, Jurado de Concurso, Tribunal de Calificaciones y
Disciplina, Direccién de Gestién Presupuestaria y Contable, Direccién de Educacién
Inicial, de Educacion Primaria, de Educacion Secundaria, Educacion Técnico Profesional.
de Educacién Especial de Educacion de Jévenes y Adultos; Direccién de Recursos
Humanos, Coordinacién de Informatica, Coordinacion Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacién, Direcciones Departamentales de Escuelas, AGMER, AMET, UDA,
ASSER vy pasar las actuaciones a la Comisién Central del Concurso de Oposicion.-

GPA

ES COPIA

Consejo General de Educacldn
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ANEXO 1

APORTES PARA EL DESARROLLO DE LA RESIDENCIA

Tanto la Ley de Educacién Nacional N° 26.206 (Titulo IV “Los docentes y su
formacion™) como la Ley de Educacion Provincial N° 9.890 (Capitulo II, Derechos y
obligaciones de los docentes) abordan el derecho al ingreso y ascenso en la carrera docente
mediante un régimen de concursos que garantice la idoneidad y el respeto por las
incumbencias profesionales.

En ese marco, en el mes de octubre de 2012 se constituyé la Paritaria sobre
Condiciones Laborales docentes, conformada por representantes del Consejo General de
Educacion y los sindicatos docentes. En ese ambito, se aprueba y se homologa por parte
del Ministerio de Trabajo de la Provincia, las Bases Generales del Concurso de Oposicion,
aprobada luego por Resolucion N° 0500/13 CGE.

El propésito principal de este concurso es resignificar el rol que desempeiian los
directivos, poniendo acento en las dimensiones curriculares y pedagoégicas, tal como lo
expresa parte de su fundamentacién y la conceptualizacion que hiciera Sandra Nicastro
“revisitar las prdcticas que desarrollan rectores, vicerrectores, directores y vicedirectores,
volver sobre ellas reflexiva y deconstructivamente, para explicitarlas y confrontarlas con
desarrollos tedricos mds contempordneos, que hagan superar aquellas condiciones que
operan negativamente en los aprendizajes de nifios, nifias, jovenes y adultos en el Sistema
Educativo Provincial”. A la vez, posibilitar el ascenso en la carrera docente y a la
estabilidad a través de concursos de antecedentes y oposicion.

La Resolucion N° 0500/13 CGE fija como instancias del Sistema de Oposicion el
desarrollo de un Ciclo Formativo, la residencia en una escuela, la presentacion de un
trabajo integrador y el coloquio final.

El Ciclo Formativo, organizado en cuatro mddulos, aborda el andlisis y
contextualizacién de la politica educativa nacional y provincial, la institucién educativa,
revalorizandose conceptos tales como gobernabilidad y autonomia escolar, modelos de
gestidn, gestidn estratégica, situacional y participativa; liderazgo del equipo directivo.
Asimismo, incluye la gestién curricular, la gestion de la enseflanza y las trayectorias
escolares, las TIC, la evaluacion de los aprendizajes, institucional y de los desempefios,
para finalizar con un analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI} y del Proyecto
Curricular(PCI)/Propuesta Pedagégica Institucional.

Para la puesta en marcha de la Residencia en una escuela, del nivel y modalidad
que aspira ascender, es importante reflexionar sobre las posibilidades de intervencién de
los equipos directivos, en funcién de la comprension de los cambios sociales y culturales y
su impacto en las instituciones educativas.

La Residencia, afirma la Resolucion N° 0500/13, “Comprende el desarrollo de
acciones inherentes a las funciones de director/rector y/o vicedirector/vicerrector,

qlh organizadas en equipos constituidos por varios participantes del concurso™.
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Objetivo y caracteristicas de la Residencia

La residencia en una institucion educativa permitira a los aspirantes vincular los
objetivos de las politicas educativas nacionales y provinciales, el impacto de las leyes que
la regulan, los supuestos tedricos que sostienen nuevas practicas, las visiones de
instituciones, las diferentes formas de gestién y participacion, con innovadoras estrategias
de ensefianza, el desarrollo de trayectorias escolares de los estudiantes, el uso de la
informacion y la comunicacion para la mejora de los aprendizajes, entre otras cuestiones.

La residencia supone la inserciéon de los aspirantes en distintas situaciones
educativo-institucionales, teniendo en cuenta que la practica educativa es una practica
compleja que se desarrolla en determinadas y concretas condiciones sociales, historicas e
mstitucionales, involucrando una red de actividades y relaciones dotadas de significacion y
sentido para los sujetos que habitan esas instituciones.

El equipo de aspirantes se situara ante esa diversidad de situaciones institucionales,
particulares e histéricas que suponen lo organizacional mediante la utilizacion de diversas
estrategias, proponiendo alternativas de cambio lo que supone un proceso de accidon y
reflexion con los propios actores de cada situacion para la construccion conjunta de nuevas
respuestas.

Se llevara a cabo durante cinco dias, en una escuela diferente donde se desempefia
actualmente, elegida de acuerdo al nivel y modalidad que el docente aspirante
desempeiiare.

Presenta, entre otras, las siguientes caracteristicas:

Organizacionales
-Se realizard por equipos constituidos por varios participantes del mismo nivel, modalidad
y/o especialidad a la que se aspire. Se podran conformar grupos de hasta cinco aspirantes.
-Se prevé entre el 4 de noviembre y ¢l 6 de diciembre de 2013 el periodo de realizacién.
-Los dias podran ser continuos o discontinuos.
- Se debera comunicar en forma previa al Coordinador Departamental el establecimiento
elegido. Este comunicara a los directivos de los establecimientos la cantidad de aspirantes,
dias y horarios de concurrencia, a los efectos de una mejor organizacion y desarrollo de
esta instancia, procurando no interferir, ni afectar el funcionamiento de las instituciones
visitadas,
-Cada participante del equipo contard con cuatro dias en Comisién de servicio segun
Resolucion N° 3070/13 CGE, pudiendo también si es su decision, realizarla en el turno
opuesto al que se desempefia como docente activo.
- Se podran utilizar diferentes estrategias metodologicas: informes, notas sobre las
diferentes dimensiones observadas, analisis de documentos de las instituciones, grupos de
discusion, talleres, narraciones sobre intervenciones realizadas. El equipo participante
podra realizar una distribucién de roles, tareas y funciones que no exija la necesaria
(Wh concurrencia de la totalidad de los aspirantes, segun la estrategia a utilizar ese dia o la

distribucion de las mismas.
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-Las distintas actividades y tareas realizadas por cada uno de los miembros se podran
socializar y compatibilizar de modo que constituyan un verdadero insumo para la
construccion de categorias, identificacion y priorizacion de problemas fundamentando sus
posibles causales, sus consecuencias institucionales y curriculares.

-Podrd entrevistar a directivos, docentes, bibliotecarios, integrantes de Asociacién
Cooperadora, administrativos, estudiantes, personal de servicios auxiliares u otros actores
protagonistas de la institucion.

-El informe recuperara aspectos teéricos trabajados en la capacitacién, como asi tambicn
los propios saberes y experiencias previas, ensayo de propuestas que articulen la teoria y
la practica, la reflexion y la accién, tendientes a generar cambios y mejorar diferentes
modos de relacion hacia el interior de las instituciones educativas.

-No es evaluable numéricamente, pero constituye un valioso insumo para la realizacion del
trabajo integrador final a presentarse en febrero de 2014.

-El aspirante debera presentar ante el/la Coordinador/a Departamental, una constancia que
certifique la concurrencia a los establecimientos escolares objeto de la etapa de residencia,
la que sera emitida por un/a integrante del equipo directivo del establecimiento.

Pedagdgico - diddcticas
- Analizar las estadisticas educativas —ingreso, retencidn, egreso, reingreso, sobre edad,
disciplinas o areas no promovidas o que presentan mayores dificultades.
- Analizar la organizacion y gestién escolar: ;jc6mo se toman las decisiones?, jcuales son
los érganos de participacién con que cuenta la escuela y como funcionan?, ;cudles son los
roles y funciones de los diferentes actores?, jcomo se definen y distribuyen las
responsabilidades?, jcdmo es la circulacion de la informacion?, ;de qué manera se
gestionan los recursos?, ;coémo se planifican los tiempos y las actividades?, etcétera.
- Analizar el clima institucional: ;como se construyen los acuerdos institucionales?,
;quiénes participan en las diferentes instancias de decision institucional, y como lo hacen?,
;cudles son los principales problemas de convivencia?, ;cémo es la comunicacion entre los
diferentes sectores y actores?, ;como son las relaciones interpersonales?
- Analizar los procesos de ensefianza y aprendizaje: ,c0mo y en qué tematicas se capacitan
los docentes?, ;qué tipo de innovaciones didécticas se han producido?, ;qué tipo de
recursos se utilizan en la ensefianza?, ;qué métodos de ensefianza usan los docentes?, ;qué
contenidos se priorizan?, ;qué tipos de evaluaciones se realizan con los alumnos?, /se
ofrecen actividades extracurriculares a los estudiantes?, ;como es el rendimiento
académico de los alumnos?, ;se planifican actividades de apoyo a los aprendizajes?.
- Analizar los recursos materiales, equipamiento ¢ infraestructura: jcomo se distribuyen los
espacios fisicos y qué uso se le da a cada uno?, jcon qué equipamiento informatico y
multimedial cuenta la escuela, y como se utiliza?, jcomo se utiliza la biblioteca escolar?,
WQ ;qué equipamiento de taller existe en la escuela?, ;hay laboratorio?, ;como se utiliza?
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- Analizar la relacion con la comunidad: ;cudl es el grado de participacion de las familias
en la escuela?, ;se realizan actividades junto a otras instituciones?, jen qué tipo de
actividades departamentales, regionales, provinciales, nacionales participa la escuela?

- Analizar el contexto: ;cual es la situacién socioeconémica de los alumnos/estudiantes?,
¢cudles son las principales problematicas sociales de la poblacion que atiende la escuela?

- Comparar los datos relevados con las acciones propuestas en el Plan Educativo
Institucional a efectos de verificar si se usa la informacion para la mejora de la ensefianza y
el aprendizaje.

-Analizar la distribucion de roles y funciones e inferir estilos de gestion, niveles de
participacion, liderazgos, socializacion de experiencias, compromiso de la comunidad.
-Analizar, focalizando la mirada en la/s dimensién/es segin sea el cargo al que se aspira,
teniendo en cuenta el paradigma actual respecto de la/s significacién/es de la institucion
escolar

- Observacion y andlisis del PEI y del PCI de las instituciones elegidas. Planificaciones de
los docentes. Pertinencia de las mismas con el Disefio Curricular del nivel.

-Estrategias didacticas aplicadas en las diferentes areas o disciplinas, como asi también en
los grados/cursos y ciclos.

- Evaluacion de la seleccion, pertinencia y profundizacion de los recorridos didécticos
desarrollados por los docentes de la escuela, en una situacidn de ensefianza aprendizaje.
-Uso de las TIC como auxiliar de la ensefianza y los aprendizajes.

-Analisis de las trayectorias escolares, contextos sociales y culturales y su incidencia,
-Formacién profesional y actualizacion de los docentes.

- Acuerdos de Convivencia.

Administrativas

Observacién de:

-Documentacion del area Técnico-administrativa como por ejemplo: Libretas de
calificaciones, Registros de clases (en secundaria), Carpeta didactica (en primaria),
actualizacion de la informacion en el Sistema de Administracion de la Gestion Educativa
(SAGE), Rendiciones de recibos de sueldos y de Programas Nacionales, Libro Matriz,
Libros de Actas de evaluacién de exdmenes libres, previas y equivalencias, de reuniones y
comunicados, Distribucion horaria de la jornada escolar, Registro de asistencia (de
estudiantes), Libro de firma del personal docente y no docente.

- Libros de la Asociacidén Cooperadora, inversiones realizadas, rendiciones.

- Gestion de Becas. '

- Matricula, recorridos y rendiciones del transporte escolar.

- Planta Organica Funcional, situacion de revista de los docentes.
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CRONOGRAMA DEL CONCURSO DE OPOSICION

2013
Agosto: Exposicion de los Listados de Orden de Mérito Provisorio y Definitivo
23 al 27 de septiembre: Desarrollo del Madulo 1
07 al 11 de octubre: Evaluacion del Modulo |
15 al 18 de octubre: Desarrollo del Médulo 11

21 de octubre: Asistencia técnica a Capacitadores Evaluadores Médulo 111y IV

23 de octubre: Asistencia técnica a Capacitadores Especialistas Médulo 11l y IV

28 de octubre al 01 de noviembre: Evaluacion del Médulo 11
04 al 08 de noviembre: Desarrollo del Modulo 111

04 de noviembre al 06 de diciembre: Semana de Residencia

18 al 22 de noviembre: Evaluacion del Médulo 111

25 al 29 de noviembre: Desarrollo del Médulo IV

09 al 13 de diciembre: Evaluacién del Modulo 1V
2014

31 de enero y 04 de febrero: Presentacién del Trabajo integrador

10 al 14 de febrero: Coloquio final

17 de febrero al 07 de marzo: Confeccidn del Orden de Mérito , exposicion y periodo

de reclamos

10 al 31 de marzo: Concursos de adjudicacion.

01 de abril: Toma de posesion




